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RAPOR
HAKKINDA

Otomotiv parcalari sektérinde musterilerimizin ihtiyaglarini en yUk-
sek dlzeyde karsilamanin yani sira kalitesiyle 6n plana ¢ikan Urunle-
rimizi, surdurulebilirlik fonksiyonlariyla birlikte gelecede pozitif etki
saglamak icin devamli gelistiriyoruz.

Kalite ve musteri memnuniyeti calismalarimiza ek olarak cevreye,
topluma ve surdurulebilir gelecege hizmet eden karbonsuzlasma,
dongusellik, deger zinciri ve yesil sanayiye gecis donemi calisma-
larimizi titizlikle yGrattyoruz.

Bayrak Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Ocak 2023- 31 Aralik
2023 periyodunu kapsayan surdurulebilirlik faaliyetlerimizi, dncelikli
konularimizin yonetimini; ekonomik, sosyal ve cevresel performansi-
mizi ilk surddrulebilirlik raporumuz araciligiyla degerli paydaslarimiz-
la paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Kuresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative-GRI) tarafin-
dan belirlenmis olan GRI Evrensel Standartlari 2021'i rehber edinerek
ilk strdurulebilirlik raporumuzu hazirladik. 2023 yilinda basladigimiz
surdurulebilirlik raporlamasi calismalarimizi yesil donustim vizyonuy-
la dzdeslestirmeye 6nem veriyoruz. 2024-2026 yillari arasinda hem
ulusal hem de kuresel dlcekte yururltige girecek yeni duzenlemele-
re, direktiflere ve standartlara yuksek duzeyde uyum saglamak icin
on-hazirlik calismalarimiz hiz kazanacak.

Yillik periyotta gerceklestirdigimiz surdurulebilirlik uygulamalarimi-
z1 iklim krizi ile mucadele, deger zinciri boyunca surdurulebilirlik ve

doéngusel ekonomiye gecis gibi strdurulebilir kalkinmanin merkezi
basliklari kapsaminda yenilikci bir bakis agisiyla gelistirip raporlama-
ya devam edecegiz.

isbu rapor araciligiyla Bayrak Lastik'in strdurUlebilirlik yolculugunun
2023 yilindaki asamalarini ve performansini tanitmay! amacliyoruz.
Bayrak Lastik 2023 Surdurulebilirlik Raporu’'muz surdurulebilirlik ko-
mitemiz ve yetkin birimlerin isbirligi ile dis denetime tabi tutulma-
dan hazirlanmistir.

Surdurulebilir bir gelecek icin en dnemli ve belirleyici yaklasimlar-
dan birisinin paydas etkilesimi olduguna inaniyoruz. Surdurulebilirlik
yolculugumuzda pozitif etki yaratabilecek tum hizmetlerimiz icin is
birligine acigiz ve deger zincirimizle birlikte aksiyonlar gelistirmenin
en yUksek faydayi saglayacagini biliyoruz. Surdurulebilirlik calismala-
rimizi bayraklastik.com.tr adresindeki web sitemizden takip edebi-
lirsiniz.

ilk strdardlebilirlik raporumuza dair geribildirimlerin yadsinamaz bir
oneme sahip oldugunun bilinciyle paydaslarimizdan tum fikirlerini
surdurulebilirlik@bayraklastik.com.tr Uzerinden bize iletmelerini
diliyoruz. Geribildirimlerinizle birlikte ESG (¢evresel, sosyal ve yoneti-
simsel) performansimizi degerlendirme sansi buluyor ve strdurule-
bilirlik faaliyetlerimizde daha guclu iyilestirmeler gerceklestirecegi-
mize inaniyoruz.
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Degerli Paydaslarimiz,

Gelecek nesillere daha adil, yasanabilir ve temiz bir diinya birakabilmek amaciyla dogru zamanda dogru adimlari atmak stratejimizin merkezinde yer aliyor. Kuruldugumuz 1974 yilindan bugiine tim ¢alisanlarimizia
birlikte faaliyet gosterdigimiz her yerde paydaslarimiz icin giivenilirlik, devamlilik ve sayginlik sembolii olmayr amagladik. Miisteri memnuniyeti ve kalite odakli yaklasimlara éncelik vererek 49 yllik sanayi yolculugumuz

boyunca degerlerimizden gii¢ aldik.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Vizyonu Dogrultusunda Etkili bir baslangi¢ gerceklestirdik.

Bayrak Lastik olarak, ulusal, bélgesel ve kiiresel pazarlarda yasanan iktisadi tiirbilanslar ile gegis déneminin olumsuz kosullarina ragmen gliglii ve gtiven veren bir yili geride biraktik. Ulusal ve uluslararasi ticaret
6lgeginde tiim gelismeleri yakindan takip eden sirketimiz, dedisimi yakalamak ve siirdiiriilebilir doniisiimii saglamak igin yogun bir ¢aba sarf etmektedir. Kiiresel ekonomik tedarik zinciri kosullarinin yani sira ulusal
diizeyde enflasyonist dalgalanmalar ve imalat sektériimiiz igerisinde de gdriilen zorluklara ragmen siirdiiriilebilir gelecege ulasma konusunda inancimiz katlanarak devam etmektedir.

Gelisen teknolojiyi yakindan takip ederek etik ve seffaf kurumsal yénetim anlayisimizi sirdirdlebilirlik vizyonunun ¢atisi altinda birlestiriyor, sirdiirilebilir gelecedi miimkiin kilmak igcin 2024-2026 déneminde ¢alis-
malarimizi issel olarak arttirmayi planlyoruz. Sirdiirilebilir kalkinmanin kilometre taslari olan 2030 ve 2050 perspektifini gézeterek tiim operasyonlarimizda kesin, verimli ve gergekgi sonuglar almayi hedefliyoruz.

Surddirdlebilirlik vizyonumuzu ekonomik, sosyal ve gevresel stratejilerde biitiinlestirip paydaslarimizla isbirliklerimizi sirddrdlebilirlik ekseninde konumlandirarak deder zincirimizi giiglendirdik. Bayrak Las-
tik olarak etki alanimizin tamaminda ugtan uca ydrittligimiz yeni nesil yénetim bigimimizin paydaslarimiz tarafindan da benimsenmesini ve kiiltirel sermayeye déniismesini arzu ediyoruz. Alanin-
da yetkin ve uzman yéneticilerimizle olusturdugumuz sirddrdlebilirlik komitemizin biinyesinde odak ¢alisma gruplari ve gérev giigleri olusturarak sirddrilebilirlik 6nceliklerimizi kurumsal politikalarimi-
zin temel yapi taslari haline getirdik. Sadece ekonomik degerlerin dedil, ¢evresel ve sosyal dederlerin de kurumsal karar mekanizmasinin unsurlari oldugu stratejik sirdirilebilirlik modelini benimsiyoruz.
Tiim operasyonlarimizi siirddirilebilirlik odakli risk ve finansal etki yaklasimlariyla ele aliyor, bu sayede gergekgi bir 6ngéri olusturarak karsilasilabilecek yeni zorluklar karsisinda direngli sanayi uygulamalari gelistir-
meye c¢alisiyoruz. Risklere karsi sektérel iiretim deneyimlerimizle direng saglarken, tiretim gliciimiizii arttiracak kisa ve orta vade firsat alanlarini degerlendiriyor, stirdiirtlebilirlik bilesenlerini is modellerimize entegre
ediyoruz.

Yesil Déntisiim ve Yesil Kalkinma gergevesinde ydiriitilen ¢alismalari gliglii kilan yeni nesil teknolojilerle, kiiresel gegis donemi igerisinde hizli, pratik, faydali ve strddrdlebilir ¢6ziimler yaratmak igin tim paydaslarimizia
yliksek etkilesimli bir tempoda ¢alistyoruz.

Bayrak Lastik olarak siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun pozitif etki yaratacak paydas is birlikleriyle basarilabilecegine inaniyoruz. Yayinladigimiz ilk stirdiiriilebilirlik raporumuzu siz paydaslarimizin kiymetli gériislerine
sunariz.

Stirdiirtilebilirlik operasyonlarimiza hiz vererek, hedeflerimizi gerceklestirmedeki performansimizi stirdiiriilebilirlik raporumuz araciligiyla her yil diizenli olarak paylasmaya devam edecediz.

lyi dileklerimizle

BAYRAK LASTIK Yénetim Kurulu



Degerli Paydaslarimiz,

Cevresel ve sosyal degisimlerle birlikte iklim krizinin yarattigi tahribat karsisinda sirketlerin iiretim yéntem-
lerini ve operasyonel faaliyetlerini gbézden gegirmesi bir gereklilige doniisti. Gelecedi siirdiiriilebilir kilmak
i¢in kapsamli ve paylasimci bir yaklasimin yani sira gii¢lii bir deger zinciri kurarak déngiisel ekonomiye ve
yesil doniisiime katki saglamak énemli bir ihtiyag haline geldi.

Kiiresel ve ulusal pazarin karsi karsiya oldugu riskler ve toplumsal katmanlar arasindaki ekonomik diizey
farkhiliklari sirketimizin stratejik y6netim modellerinin de degismesine ve temelinde siirdiirtilebilir yénetim
uygulamalarinin her gegen giin daha fazla gelismesine sebep oluyor. Diinyamizin ve insanligin gelecedinde
belirleyici olan 2030 Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari’ni kurum kiltiriimiziin strateji gelistirme boyut-
larina entegre ederek stratejik yaklasimlarimizi biitiinlestiriyor, éncelikli stirddrdilebilirlik unsurlarimiz ve
odak ¢alismalarimiz dogrultusunda tutarli eylem ve planlarla BM 2030 Giindemi’ne aktif katki sagliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik vizyonu, kurumsal kararlarimizdaki,
y6netim kalitesini arttiriyor.

Stirdiirdlebilirlik politikalarimiz diisiik karbonlu ekonomiye gegis ve yesil déniisiim vizyonumuz ile uyumlu
sdrdiirilebilirlik faaliyetlerimize dnciiliik eden temel ilke ve esaslari igeriyor. Stirdiirtilebilirlik politikalarimi-
z1 kurumsal stratejimizin énemli bir pargasi haline getirilebilmek ve yesil déniisiim siirecimizi hizlandirmak
amaciyla Bayrak Lastik Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni 2023 yilinda kurduk.

Kiiresel iklim kriziyle miicadele konusunda tedarik siireglerinde isbirliginin ¢ok 6nemli olduguna inaniyo-
ruz. Bu baglamda 2024-2026 hedeflerimizin arasinda strdiirilebilirlik komitemiz ve alt-¢calisma ihtisas
gruplarimizin 6nderliginde kiiresel ve bélgesel bir etki agi olusturmayi planliyoruz. Uzun vadede sektérel
sdrddirdlebilirlik yaklasiminda politika belirleyici lider bir konum elde etmeyi amaglyoruz.

Kiiresel alanda siirdiiriilebilirlik vizyonunun giincellenmesi, gelistirilmesi, hizlandirilmasi ve kazanimlar
ile bariyerlerin daha etkin analiz edilmesi gibi zorunluluklarin farkindayiz. Karbonsuzlasma vizyonunun
ozellikle Avrupa Birligi eksenindeki regiilasyonlarini ve énemli giindemlerini takiben enerji verimliligi,
enerji bagimsizligi, eko-tasarim, sirddiriilebilir iriin gelistirme ve fosil yakit kullaniminin azaltilmasi gibi
belirleyici konulara odaklaniyoruz. Ayni zamanda gevresel, sosyal ve yénetisimsel (ESG) performansimizi
gelistirecek tiim kurumsal stirdirdilebilirlik uygulamalari ézelinde sosyal uygunluk ve etik yaklasimlarimizi,
yénetim sefafligimizi arttiriyor, deger zincirimiz boyunca gevresel ayak izimizi azaltmaya ¢alisiyor, bu kap-
samdaki tiim 6zen yiikimldliklerimizi yerine getirmeye ¢alisiyoruz.

BAYRAK LASTIK
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Karbonsuzlasma yolculugumuza Kapsam 1 ve Kapsam 2 kuruml ser gazi emiyonlarimizi hesaplayarak bas-
ladik. iklim kriziyle miicadele ve uyum konusunda en gelismis kiiresel cerceveyi olusturan Bilim Temelli
Hedefler (SBTi) Girisimi ile Karbon Saydamlik Projesi (CDP) beyanlarina angaje bir sekilde karbonsuzlasma
calismalarimiz siiriyor. Kiiresel isinmayi 1.5 derecede sinirlama senaryolariyla uyumlu sera gazi azaltim
projeksiyonu gelistirerek 2053 itibariyle “Karbon-Nétr” bir sirket olmak igin ¢alismalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. IPCC Altinci Arastirma Raporu’nda etkin bir su stresi yasayabilecek alan olarak gériilen
tilkemizin Akdeniz Havzasi’'nda yer aldiginin bilincinde olarak su kullanim verimliligini arttirmayi, 2030 yi-
linda tiim tedarik ve tiretim operasyonlarindan kaynaklanan su tiiketimimizi azaltmayi hedefliyoruz. Ar-Ge
birimimiz kapsaminda siirdiiriilebilirlik odakli calismalarimizi baslattik. Uriin yasam déngiisii (LCA) analiz-
leri ile ekolojik ayak izi diisiik strdirdlebilir iriin gamini arttirmak i¢in dénlistiim kapasitemizi belirliyoruz.
Calismalarimiz isiginda stirdirtilebilir Griin payini yerel ve kiiresel pazarimizda en yiiksek seviyeye ¢ikarma
karari aldik. Birincil hammadde tedarigimizin ¢ogunu orta vadede geri déntisiim ile karsilayacak bir dén-
glisel ekonomi gergevesiyle deder zincirimiz iizerinden saglamayi planliyoruz.

Uretimden son tiiketim safhasina kadar miisteri memnuniyetini 6nemseyen anlayisimizin yaninda siir-
diirilebilirlik politikalarimiz ve etik ilkelerimiz dogrultusunda uyumluluk seviyemizi en yiiksege tasiyarak,
ulusal ve uluslararasi etik mekanizmalarinca belirlenen riskleri Bayrak Lastik icin tamamen ortadan kaldir-
mayi planliyoruz. Deder zincirimizdeki tiim paydaslarimizdan is etigi kurallarimiz ile bu kurallari destekle-
yen tiim prensiplerimize uymalarini bekliyoruz.

Is giivenligi ve insan kaynaklari uygulamalarimizi sosyal fayda yaklasimiyla bigcimlendirerek tiim faaliyet
alanlarimiza bir kiltiir olarak yerlestirdik. Faaliyetlerimizin sonucunda ¢alisanlarimizin ve ailelerinin mut-
lulugunun ve saghdginin garantéri olmayi taahhiit ediyoruz.

Tiim ¢alismalarimizi ilk sirdirilebilirlik raporumuz ve seffaflik ilkelerimiz ¢ercevesinde paydaslarimizin
degerlendirmesine sunarak daha iyi bir diinya icin 6nemli adimlar atmaya gayret ediyoruz.

Sirdiirdlebilirlik faaliyetlerimizi ortak fayda yaklasimiyla devam ettirmek ve gelecek nesillere daha yasa-
nabilir bir diinya birakmak igin tiim glicimizle ¢alisiyoruz.

Sirddiriilebilir yasam umudunda bulusmak dilegiyle...

Adil OGUZ

Sirdiiriilebilirlik Lideri
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Analizi On-Hazirhk Caligmalari

Karbonsuzlagma ve Déngiuisellik
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KILOMETRE
TASLARI

I\:

Kurulug _Yurtdigi Sati Gelirleri ihracat Yapilan Ulke
(Ihracat) Orani, USD, 2023 Sayisi1,2023

O

En Gok ihracat Yapilan EU27 Satis Gelirlerinin Ar-Ge Yatirimlari Orani
Uluslararasi Bolge Orani

Miigteri Memnuniyeti Orani Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Hammadde
2023 Kullanim Orani, 2023 Tedarik Orani, 2023
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Uriin Basina Toplam Bayrak Lastik, Ambalaj Bertaraf Edilmesi Onlenen
Atik Azaltim Orani Atiklan Geri Kazanim Orani Atik Orani (2023, Ton)
(2022-2023, Ton) (2023, Ton)

n & .
Yerel Hammadde Galisan Sayisi Ust-Diizey Kadin Yonetici
Tedariginin Toplam Satin Alma 2023 Orani, 2023

Biitcesindeki Orani, USD, 2023

Calisanlarimizin ortalama (Kisi x Saat) is Saghgi ve (Kisi x Saat)
Egitim Siiresi, 2023 Giivenligi Egitimi, 2023 Diger Egitimler, 2023

1]
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1974 yiindan gunUmuze binek araglar, hafif ticari araglar ve agdir ticari
araclar icin, konforlu ve glvenli surUs saglayan pargalar Uretiyoruz.

Otomotiv endustrisinde kaucuk metal birlesimi parca ve bu parca-
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KURUMSAL
PROFiILiMiz

rekabet gucUnu ve pazar payini gelistirmeyi hedeflemektedir.

lara ait kaliplarin Uretimi konusunda faaliyet gdsteren firmamiz, sek-
tore en Ust duzey kalite seviyesinde UrUnler sunarak ve uluslararasi

N\

. N
MISYONUMUZ
Sektorunde Turkiye'de lider, dinya capinda taninan ve guvenilen bir is ortagi olmak.
"y N
VIZYONUMUZ

Sektérinde kendi ar-ge faaliyetlerini yapan, surekli iyilestirmeyi benimsemis, paydaslarinin
memnuniyetini on planda tutan, sirket degerini surekli arttiran bir firma olmak.

J
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Urinlerimiz

Binek Araglar Hafif Ticari Arcglar Agir Ticari Araclar

Motor Baglantilari Motor Baglantilari Motor Baglantilar

Motor Takozlari (Konvansiyonel) . Motor Takozlari (Konvansiyonel) . Motor Takozlari (Konvansiyonel)

Hidrolik Motor Takozlari . Hidrolik Motor Takozlari

Sanziman Takozlari . Sanziman Takozlari

Tork Kollari . Tork Kollari
Sasi Baglantilari Sasi Baglantilar Sasi Baglantilan

Salincak Kolu Burglari . Salincak Kolu Burglari . Salincak Kolu Burclari

Denge Cubugu Burglari . Denge Cubugu Baglantisi . Amortisér Burclari

Denge Cubugu Baglantisi . Amortisér Takozlari . Yay Oturaklari

Amortisor Takozlari . Amortisér Burglari

Amortisor Burglari . Arka KoprU Burglari

Arka Kopru Burglari . Yay Oturaklari

Yay Oturaklari
izalatorler ve Sénumleyiciler izalatorler ve Sénumleyiciler izalatorler ve Sénumleyiciler

Egzoz Baglantilari . Egzoz Baglantilari . Radyatdr Baglantilari

Radyatér Baglantilari . KUtle S6nUmleyiciler . Kutle S6nUmleyiciler

Urdnlerimizin detaylarina www.bayraklastik.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Sirket Kiinyesi

SIRKET TURU ANONIM SIRKET iLETiSiM BILGILERI 0224 300 06 00
MERSIS NO 0155055496700029 E-mail nbayrak@bayraklastik.com.tr
TiICARET SiCiL MEMURLUGU = BURSA SANAYI VE TICARET ODASI TESCIL TARIHi 04.01.2013
TICARET SiCiL NUMARASI MERKEZ : 79866 - BADIRGA SUBE : 69323 VERGI DAIRESI ERTUGRULGAZI
TiICARET UNVANI BAYRAK LASTIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VERGiI NUMARASI 1550554967
MERKEZ ADRESI MINARELICAVUS BURSA OSB MAH. SEKTOR IMALAT
ALI OSMAN SONMEZ BULVARI NO : 25 NiLUFER / BURSA
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( Genel Mudur )

(Genel Mudir Yardimcisi ) —e ( Mali ve idari isler ) 1o ( insan Kaynaklari ) —o ( Fabrika Muduarlagua )

$

Satis, Dis Ticaret,
Muhasebe, Satinalma

Uriin ve is Gelistirme,
Ar&GE Proje Yonetimi,
Dis Operasyonlar

( )=(

Yénetim Kurulumuz Bayrak Lastik markasinin kurumsal yapisi ve
faaliyetleri 6zelinde her pozisyon icin karar alma sureclerinde yetki
sinirlarini gizerek karar mekanizmalari, gu¢ ve yetkiler arasinda en
uygun dengeyi saglamaktadir. TUm paydaslarimiza karsi sirketimizin

Sudrdurulebilirlik komitemiz ile gelecede uzanan hedeflerimizi uy-
gulama yonundeki kararlari Yonetim Kurulumuz seviyesinde deger-
lendirilerek yatinnm, performans ve izleme surecleri Genel Muduru-
muz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizde etik ve seffaflik uygulamalarini destekleyen bir kurum
kUltdrdnun olusturulmasini saglamak ve surdurulebilirlik politikala-
rimiz dahil olmak Uzere tum politikalarimiz kapsaminda tanimlanan

).,

Uretim, Tedarik Zinciri,
Lojistik, Kalite

( insan Kaynaklari, Egitim ) —e ( )

yonetsel yapisina uygun finansal disiplin, etik, performans, seffaflik
ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket ediyor, kaynaklarimiz ile
varliklari verimlilik ve tasarruf bilinciyle ydnetiyoruz.

etik ilkelerle uyumluluk ve insan haklari cercevelerinin eksiksiz uygu-
lanmasini saglamak Yénetim Kurulumuzun sorumlulugundadir.

Surdurulebilirlik odakh faaliyetlerimizin icrasi amaciyla kurulan sur-
durudlebilirlik komitemize Yonetim Kurulu Uyesi ve genel mudur yar-
dimcisi unvanlarimizla tum sureclerde aktif yonetsel destek verilerek
surdurulebilirlik liderligi fonksiyonu guclendirilmektedir.
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ETIiK VE
UYUMLULUK

Bayrak Lastik olarak etik ve uyumluluk konusundaki ilkelerin ve dav-
ranis kurallarinin gercevesini ortaya koymak ve net bir sekilde ileti-
simini saglamak icin Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz'i
hazirladik. Bu politika ile yasal dUzenlemeler, etik ve mesleki ilkeler
ve uluslar arasi cercevesini takip etmis oldugumuz BM Kuresel llkeler
Sozlesmesi (UNGC)(2000) rehberliginde evrensel hukuk kurallarina

uyum icerisinde etik ve uyumluluk risklerini belirlemeyi, azaltmayi ve
yonetmeyi hedefliyoruz. Etik ve Uyumluluk Politikamiz ayni zaman-
da Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz ve kurumsal degerle-
rimiz ile butunluk icerisinde olup sirket i¢ci operasyonlarimiz ve tum
deder zincirimiz boyunca uygulanmaktadir.

)

Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz 'In tam metnini
www.bayraklastik.com.tr/kurumsal/etik-kurallarimiz adresinden inceleyebilirsiniz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki calisanlarimiz ve yoneticilerimiz
etik 6geler iceren politikalarimiza uygun hareket etmekle, Bayrak
Lastik'in ilgili prosedurlerini ve kontrollerini politikalarimizdaki ge-
reklilikler dodrultusunda uygulamakla ve desteklemekle yukumlu-
dur. Mal veya hizmet temini iliskisi icerisinde bulundugumuz tUum

paydaslarimiz ve deger zincirimiz boyunca da politikalarimizda yer
alan ilke ve esaslara, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu olcude
uyumlu davranmalarini bekliyor ve bunu saglamak igin gerekli adim-
lari atiyoruz.
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Durustluk ve Seffaflik (Saydamlik)
Calisan iliskilerimizin Yénetimi

Adil Rekabet Anlayisimiz ve Toplumsal Faydayl Gdzetme

Yetenek Yonetimi ve Gelisim Surekliligi

N\

Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz’'in Kapsami

Kaynaklarin Etkili Kullanimi ve Kara Para Aklanmasi ile MUcadele

Etik Davranis, Gizli Bilgiler ve Sir Saklama
Cocuk iscilik ve Zorla Calistirmayla Micadele
Cikar Catismalari ile MUcadele

Taraflarla iligkiler ve Sorumluluklar

Bilgilendirme ve Bilgi Gizliligi

J

Bayrak Lastik olarak istiraklerimizden, paydaslarimizdan, degder zinci-
rimizde yer alan ve is surekliligi sagladigimiz tum ticari bilesenlerden
ve tum calisanlarimizdan sirket kUltdrdnun bUtunlidgunu olusturacak
tavir ve davranislar sergilemelerini, sirketimizin sayginhgini ve kurum-
sal yapisinin guvenilirligini koruma ve gelistirmelerini beklemekteyiz.
Tum c¢alisanlarimiz etik davranis kurallarina uymakla yakumltdurler.
Deger zincirimizdeki tum paydaslarimizdan Is Etigi Politikamiz ile bu
politikalarin icerdigi tum ilkelere uymalarini bekliyoruz.

Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz'in tium calisanlarimiza
bildirilmesi, calisanlarimizin bu ilkelere gerekli 6nemi vermelerinin
saglanmasi ve bu ilkeler butunundeki kurallara uyulmasi konusunda
gerekli gcaba ve liderligin gosterilmesi yonetim fonksiyonlarindaki ca-
lisanlarimizin asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Bayrak Lastik
yoneticilerinin Is Etigi Kurallari cercevesinde calisanlar i¢cin tanimlan-
mis olan sorumluluklarin 6tesinde ek sorumluluklari da bulunmak-
tadir.

-
Bayrak Lastik Yoneticileri

ortaminin olusturulmasini ve surdurulmesini saglamaktan,

calisanlarini etik kurallar konusunda bilgilendirmekten,

Etik kurallarla
konusunda galisanlarini desteklemekten,

Etik kurallari destekleyen bir sirket kultdrinin ve c¢alisma

Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla érnek olmaktan,

ilgili soru, sikayet ve bildirimlerini iletmeleri

~

Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol
gostermek, iletilen tum bildirimleri dikkate almak ve gerekli
gordugunde Etik Kurul'a en kisa surede iletmekten,

Sorumlulugundaki is sureclerinin etik konularla ilgili riskleri en
aza indirecek sekilde yapilandiriimasini saglamaktan ve etik
kurallara uyumu saglamak Uzere gerekli ydntem ve yaklasimlari
uygulamaktan sorumludur.

J
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Calisanlarimiz is Etigi Kurallar’'nin veya sirketimizin tabi oldugu yasal
duzenlemelerin ihlal edildigini 6grenirse bunu o6ncelikle dogrudan
badll olduklari yoneticilerine veya Insan Kaynaklari Departmani'na
veya Etik Kurul'a bildirmekle yUukdmludurler. Yapilan bildirimler, sir-
ketin i¢ isleyis ve prosedurleri dogrultusunda sonuclandirilarak kara-
ra baglanir. Is Etigi Kurallari'ni veya sirketimizin politikalarini ve prose-
durlerini ihlal edenler hakkinda Disiplin Yonetimi ProsedUrU’ne gore
islem yapilir.

Disiplin yonetimi yaptirimlari, uygunsuz davranislari ve kurallari boz-
maya neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan kisilere de
uygulanmaktadir. Ayrica, herhangi bir sikayet ve bildirimde bulunan

veya degerlendirme esnasinda yardimci olan kisilere karsi olumsuz
hal ve davranislarda bulunanlara da ayni sekilde tolerans gosterilme-
mektedir.

Etik kapsamindaki uyumsuzluklar Etik Kurul'u bunyesinde ¢ozUmle-
nir. Etik Kurulu'muz etik kurallarin ihlal edildigine dair kendisine ile-
tilen bildirimleri degerlendirmek ve catismalari ¢ozUme ulastirmak
amaciyla kurulmustur. Calisanlarimiz ve tUm paydaslarimiz dog-
rudan Etik Kurul'a etik@bayraklastik.com.tr e-posta adresinden
basvuru yapabilirler.

p
Etik Kurul Calisma ilkeleri

Bildirimler ve sikayetler ile bildirim veya sikayette bulunanlarin
kimligini gizli tutar.

Etik ihlal bildiriminde bulunan calisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve davranislari 6nleyici
bir politika benimser.

Sorusturmayi gizlilik kurallari icinde yuruatur.

Sorusturmaiileilgili bilgi, belge ve delilidogrudan dogruya mevcut
olan birimden talep yetkisine sahiptir. Elde ettigi her turlu bilgi ve
belgeyi sadece sorusturma konusu ile sinirli olarak inceleyebilir.

Sorusturma sureci bastan itibaren yazili tutanaga baglanir. Bilgi,
delil ve belgeler tutanagda eklenir.

Tutanak baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir.

Sikayet sahibine, sikayet bildiriminden sonra sikayetin alindigina
dair “alindi” onayi verilir.

Sikayetler isimsiz olarak rapor edilebilir.

Sorusturma ivedilikle ele alinir ve sonuca 15 gun icerisinde
ulasiimasi hedeflenir.

Kurul gerekli gérdugu durumlarda, iyilestirme / ¢6zUm sirasinda
sikayet eden kisiye veya temsilcisine danisilir.

Kurulun aldigi kararlar derhal uygulamaya konulur.
Sonug hakkinda ilgili bolumler ve mercilere bilgi verilir.

Kurulun baskani ve Uyeleri bu konu hakkindaki gorevlerini yerine
getirirken bagh olduklari bolum ydneticileri ve organizasyonun
icindeki hiyerarsiden bagimsiz olarak ve etkilenmeden hareket
ederler. Kendilerine konu hakkinda baski ve telkin yapilamaz.

Kurul gerekli gordugu takdirde uzman goérlsune basvurabilir
ve sorusturma esnasinda gizlilik prensiplerini ihlal etmeyecek
tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.
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Toplumsal sorumluluklarimiz kapsaminda ulkemizin
kalkinmasi icin vergi konusunda en Ust seviyede

hassasiyet gostermekteyiz.

Toplumsal gUvence sagdlayan vergi yukimluligumuuzun bilinciyle, tu-
tarh, etik, seffaf, gUvenilir ve strdurulebilir ilkeler dogrultusunda ger-
ceklestirilen bir vergilenme yaklasimina sahibiz.

Ust Yénetimimiz tUm yasal yukumldltklerini (beyanname, vergi,
mevzuat) zamaninda yerine getirmektedir. Ulusal ve uluslararasi ya-
sal mevzuatlari guncel olarak takip ediyoruz. Mali tablolarimiz, finan-
sal tablolarimiz, finansal verilerimiz denetim firmalari tarafindan tam
tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir. Tam tasdik ve bagimsiz
denetim olarak iki tane dis denetimimiz bagdimsiz dis denetim fir-

malari tarafindan yillik olarak yapilmaktadir. Denetimlerde tum mali
tablolarimizin olusumuna konu olan surecler ve belgeler denetlen-
mektedir.

Sirketimize tahakkuk eden édemeler gununde internet bankaciligy,
interaktif vergi dairesi aracilhidi ile 6denmektedir. Bagh oldugumuz
vergi dairesi ile gérismemiz gereken durumlarda gerek telefon ile
gerekse yUz yuze iletisim kurmaktayiz.

3
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI

POLITIKAMIZ VE BELGELERIMIZ

Yonetim sistemlerimiz etkin veri izleme, risk yonetimi,
strateji planlama, hedef belirleme ve sUrdurulebilirlik
calismalarimiz icin katki saglyor.

Bayrak Lastik markasinin tasidigi uluslararasi prestijin tUm ¢alisanla-
rimizin emegdi ile deger kazandigini biliyor ve her calisanimizi Bayrak
Lastik ailesinin birer ferdi olarak benimsiyoruz. UrUnlerimizin kalite-
sini zamanin gereklerine gore surekli yukseltiyor, musteri memnuni-
yetinin maksimum duzeyde saglanmasini oncelikli yonetim sistemi
politikamizin temel gerekliligi olarak gorlyoruz. Bilgi varliklarimizi
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve musterilerimize karsi saygl unsu-
ru olarak kabul ediyor ve her turlU riski yoneterek bilgilerimizin temiz,
guvenli ve erisilebilir olmasini saghyoruz.

2023 yilinda surddrulebilirlik komitemiz tarafindan metinsel calis-
malari tamamlanan Entegre Yoénetim Sistemi Politikamiz aracilidiyla
musteri memnuniyetini duzenli olarak arttirmayi, kaliteli ve surduru-
lebilir drunler Uretmeyi, iyilestirme calismalari ve yenilikci yaklasimlar
gercgeklestirmeyi amaclamaktayiz. Entegre Yonetim Sistemimiz'deki
yaklasimlar dogrudan musterilerimizin beklentilerine uyumlu hare-
ket edebilmek, Urun kalitesini daha Ust seviyelere tasimak, yasal yUu-
kumlulUklere ve mevzuatlara uyumlu hareket etmek ve strdurulebi-
lir drunlerle kaliteli hizmet kultlrG olusturmak Uzere tasarlanmistir.
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Urettigimiz UrUnlerin ve tUm operasyonlarimizin cevresel
performansini arttirmak,

Enerji verimliligini dnemseyen, verimli Urlnler Uretmek ve eko-
tasarim anlayisini benimsemek,

Hammadde ve dogdal kaynaklarimizin korunmasi, verimli
kullanilmasi, geri kazanilmasi ve atiklarin azaltilmasi icin
calismalarimizi surddrmek,

“Net-Sifir Emisyon” vizyonu ve “15 °C" hedefi isiginda ve Bilim
Temelli Hedefler (SBTI) rehberliginde sera gazi emisyonlarimizi
ulusal ve uluslararasi standart ve mevzuatlara uygun bir sekilde
yonetmek,

Sirketimizi ilgilendiren tum yasal yukumlulukleri, mevzuat ve
standartlari eksiksiz ve duzenli olarak yerine getirmek,

Calisanlarimiza verimli, saglikli, guvenli ve konforlu bir calisma
ortami sunarak fiziksel ve ruhsal saglklarinin korunmasini
saglamalk,

Sirket operasyonlarimizda kamuoyuna seffaf, aciklayici ve durust
olmalk,

ENTEGRE YONETIM SISTEMI iLKELERIMIZ

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda calisanlarimiza egitimler
saglayarak kazanim, yetkinlik ve gelisim alanlari olusturmak,

Calisanlarimizin saglk ve guvenliklerini saglamak igin acil durum
tedbirleri olusturmak,

Hizmet kalitemizde iyilestirmeler gergeklestirerek musteri
deneyimlerini gug¢lendirmek,

Hammadde ve kaynak ihtiyacglarimizi tespit ederek verimli
kullanilmalarini saglamalk,

Tedarikgilerimize destek ve rehberlik saglayarak Urun ve hizmet
kalitelerini arttirmak,

Bilgi varlklarini  tehdit eden, bilgi gUvenligi problemi
olusturabilecek riskleri belirleyerek risklere karsi dnlem plani
olusturmak,

Sirket ici bilisim ve teknoloji aginin strdurudlebilirligini saglamalk,

Kisisel verilerin 6698 sayili Kanun ile uyumlu olarak islenmesi ve
korunmasi adina gerekli sistemleri olusturmak.

3
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Yonetim Sistemi Belgesi Belgenin Alindigi Tarih Son Gegerlilik Tarihi

TSE 4709 2/14/1996 2/14/2023
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BAYRAK LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
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VE UYELIKLERIMIZ

Sundugumuz urUnlerle ve surdurulebilirlik odakh kurumsallasma
yaklasimiyla deger zincirimizin tum halkalarinda ve operasyon alan-
larimizdaki tum toplumsal katmanlarda uzun vadede olumlu etkiler
yaratmayi hedeflemekteyiz.

Paydaslarimizla aktif iletisim kurarak etkilesim sagladigimiz tim su-
recglerimizde seffaflik, durUstluk ve aciklik ilkelerine 6nem veriyoruz.
Ulusal ve uluslararasi operasyonlarimizda faaliyet gosterdigimiz tum
Ulkelerde etkilesim halinde oldugumuz toplumsal katmanlarin ta-
mamini kapsayan paydas gruplarina 6zgu talep ve beklentileri de-

PAYDASLARIMIZLA ILETI$IM

gerlendiriyor, belirledigimiz duzenli iletisim kanallari ile paydaslari-
mizin surdurulebilir kalkinma dogrultusundaki goérus ve onerilerini
hassasiyetle ele aliyoruz.

Suardurulebilirlik onceliklerimizin belirlenmesi, surdurulebilirlik po-
litikalarlyla uyumlu prosedurlerimizin olusturulmasi, surddrulebilir
Urun gelistirme, Uretim faktorlerinin optimize edilmesi, kalite, gliven,
memnuniyet, is surekliligi uygulama surecleri ve yeni yatirim proje-
lerimizin hayata gecirilmesi gibi konularda paydaslarimizdan ilham
aliyoruz.

Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Siklig

Video mesajlar, calisan génullalugu faaliyetleri, saha ziyaretleri, web sitesi bloglar, intranet portal, etkinlikler, iSG Kurul toplantilari, faaliyet ve . .
Calisanlar R B P [ S - Surekli

surdurulebilirlik raporlari, internet sitesi, calismalarla ilgili dUzenli bilgilendirme e-postalari
Kamu Kuruluslari Toplantilar ve konferanslar, faaliyet ve strdurulebilirlik raporlari, internet sitesi, birebir gérusmeler, KEP(Kayith Elektronik Posta Sitemi) Haftalik
Tedarikgiler Birebir gérusmeler, denetimler, faaliyet ve sturdurulebilirlik raporlari, internet sitesi Surekli
Dernek ve STK'lar isbirligi toplanti ve calismalarina katilim, seminerler ve konferanslar, faaliyet ve stirdtrulebilirlik raporlari, internet sitesi, birebir gérismeler Aylik
Universiteler Staj programlari, internet sitesi, strdurulebilirlik raporlari Surekli
Organize Sanayi Bolgesi Birebir gérusmeler, ziyaretler, isbirligi toplanti ve ¢alismalarina katim, etkinlikler, bilgilendirme e-postalari, internet sitesi Suarekli

yayimladigimiz raporlarimiz, kurumsal web sitemiz, sosyal medya
kanallarimiz, haber bultenlerimiz ve dijital pazarlama sunumlarimiz
araciligi ile tum paydaslarimiza kapsamli ve guncel bilgiler sunarak
faaliyetlerimizden kaynakl etkiler konusunda paydaslarimizin bilgi-
lendirilmelerini sadliyoruz.

Uyelik ve isbirliklerimiz stratejik hedeflerimizle yakindan iliskilidir.
Surddarulebilirlik konulari ve performansina katki saglayan, farkli
alanlara odaklanmis dernek ve kuruluslara Uyeliklerimiz bulunuyor.
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Uyesi oldugumuz kuruluslardaki varhigimizi éncelikli
surdurulebilirlik konularimiz cercevesindeki calismalarla

destekliyoruz.

BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl), Kaucuk Dernegi, UiB (Uludag
Ihracatc;llar Birligi), KAL-DER (TUrkiye Kalite Dernegi), GESIAD (Genc
Sanayici Is insanlari ve Yoneticileri Dernegi), TUGIAD (Turkiye Genc
I§adamlar| Dernegdi), TAYSAD (Tasit Aracglari Tedarik Sanay|C|Ier| Der-
negl) BUIKAD (Bursa is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi) aktif Uyesi-

yiz.

—
i
GEsiAD

2

BUIKAD

Bursa is Kadinlar ve Yoneticiler: Dernegi

TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYIGILER] DERNEG

i | IK SANAYICILER] DERNE
AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKIYE

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI

Surdurulebilirlik komitemiz ve alt-calisma gruplarimiz kapsaminda
elde ettigimiz bilgi, proje ve deneyimleri Uyeliklerimiz cercevesinde
sektorumuzle ve ticaret agimizla seffaf olarak paylasiyor, her gecen
yil sektoérumuzdeki surdurulebilir kalkinmanin hizlanmasi icin daha
etkin olmay1 hedefliyoruz.

KalDer N

TURKIYE KALITE DERNEG

A UiB

ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

YOUNG BUSINESSMEN ASSOCIATION OF TURI

TURKIYE GENC ISADAMIARI DERNEG]

3
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Kurulus

&diil Kategorisi

Surekli iyilestirme Konferansi Proje Odulu 2004 Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Surekli iyilestirme

Yan Sanayi Kalite &dula 2007 Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S. Kalite Odulu

isbirligi Gelistirme Odulu 201 TUrk Otomobil Fabrikasi A.S. isbirligi Gelistirme Odulu

Ekonomiye Deger Katanlar 2013 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl En Fazla Gelir Vergisi Tahakkuk Edenler
Bronz ihracatgi Odili 2020 Otomotiv EndUstrisi ihracatcilari Birligi OlaganUstu Bir Yilin Olagan Ust Basarisi
Bursa 250 Buyuk Firma &duli 2021 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl Bursa 250 BUyUk Firma Siralamasi
ihracatin Sampiyonlari 2023 Otomotiv EndUstrisi ihracatcilari Birligi ihracata Katki Verenler
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BAYRAK LASTIK'te

Surdurulebilirlik YOnetimi

DUnyamizi tehdit eden ekonomik, c¢evresel ve sosyal risklerin
bilinci ile surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin calisiyoruz.
Suardurualebilirligi operasyonel faaliyetlerimizin ve karar alma
mekanizmalarimizin odak noktasi olarak géruyoruz.

Surdurulebilir kalkinma hamlesinin en etkili bileseni olan yesil
donusim kapsaminda, surdurulebilirlik faaliyetlerimizden
kaynakl her turli ekonomik, cevresel ve sosyal etkinin olctlmesi,
degerlendirilmesiveyonetilmesi Bayrak Lastikicin dncelikliyonetisim
unsurudur. Ulusal ve kuresel operasyonlarimizla deger zincirimiz
boyunca olusan, ekonomik, cevresel, sosyal etkilerin ve risklerin
analizi, takibi ve yonetimi konusunda ézenle hareket ediyoruz.

Kurumsal ve stratejik yapllanmamizin merkezine strdurUlebilirligi
alarak, Ulkemizin surddrulebilir ve yesil kalkinma vizyonuna katki
saglamayi, paydaslarimiz icin kalici deger saglamayi ve gelecek
nesillere surdurulebilir bir dUnya birakmayi taahhut ediyoruz.

Surddarulebilirlik anlayisimizi kalici pozitif etkiler tesis etmek, ope-
rasyonlarimizin ve faaliyetlerimizin olumsuz etkilerini en aza indir-
mek yaklasimi cercevesinde olusturduk. Calismalarimizi ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlariyla degderlendirerek surdurulebilirligin
tum bilesenlerine entegre edilmis bir kurum kdlturunu benimsiyo-
ruz.

(

Cevresel
Sorumliulugumuz

Dogal kaynaklarimizin tikenmekte oldugunun ve iklim dedisikliginin tahribatinin gunden
gune arttiginin bilinciyle, faaliyetlerimizi ¢cevreye uyumlu hale getirmeye odaklaniyoruz. Kuresel
karbonsuzlasma vizyonu dogrultusunda karbon emisyonlarinin azaltimi ve enerji verimliliginin
arttirlmasi konusunda baslattigimiz calismalarimizi aktif ve etkin bir sekilde sturdlUrmeyi
amagliyoruz. Sirketimizin operasyonlari sonucu ortaya ¢ikan atiklarin ydnetimi, ekolojik ayak izinin
azaltiimasi ve déngusel ekonomiye gecis konusunda yenilik¢i cozUmler gelistirmek ve cevresel
etkimizi minimuma indirmek igin surekli iyilestirme anlayisi ile hareket ediyoruz.

\

J
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+ TO Iuma Topluma duydugumuz sorumlulugumuzun bilinciyle egitimden saghda, kultlrel faaliyetlerden
+ p sosyal kalkinmaya kadar genis bir yelpazede ¢alismalarimizi sGrdurUyoruz. Agik, seffaf ve gtvenilir
K k iletisim anlayisimizlia birlikte paydaslarimizia isbirligi icerisinde toplumun guglenmesine ve

at iImiz refahina daimi katki sunmayi ve surdurulebilir kalkinmay desteklemeyi amacliyoruz.

J

~

° > Adil, durUst ve seffaf is anlayisiyla operasyonlarimizi sirdlUrmeyi temel ilkemiz olarak goruyoruz.
Etl k Degerlere Din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza firsat esitligi anlayisiyla

yaklasiyoruz. Rusvet ve yolsuzlukla mucadelemizi guglendiriyor, ¢alisanlarimizi etik konulari

- -
Bag I 1 I IgImIZ cercevesindeki egitimler ile duzenli olarak destekliyoruz.

) /—Q

20
20
§e)

AL

J

0— ° Ekonomik buyUme anlayisimizi adil rekabeti guglendiren etik is uygulamalari ile entegre ederek

N7} rowO\ Ekonom|k sUrdarulebilir ekonomik kalkinmanin sorumlulugunu tasiyoruz. StrdurUlebilir finans vizyonu ile

kUresel yesil ekonominin gecis donemi uygulamalari ve kuUresel ticari yukumlulUklerini olusturan

ﬁ/ Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik ilkeler kapsaminda finansal seffafligi énemserken, Ulkemizin ekonomisine ve paydaslarimizin
yatirrm kararlarina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

|
NS

29 m—
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Kurumsal gelisim tercihlerimizi surdurulebilir pozitif etki olusturan bu-
tunsel bir cercevede ele aliyoruz. Etik ve seffaf kurumsal yonetim anla-
yisi ile teknolojik becerilerimizi sUrdurulebilirlik alaninda birlestirerek
deger zincirimiz boyunca Urun ve hizmetlerimizle faaliyet gdsterdigi-
miz her yerde “daha iyi bir gelecek” olusturmak icin calisiyoruz.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'ni kurum kualtu-
ramuzun strateji gelistirme boyutlariyla birlikte surdurulebilirlik oda-
ginda butunlestiriyor, dncelikli surdurulebilirlik unsurlarimiz dogrul-
tusunda tutarli eylem ve planlarla kuresel gundeme merkezi katki
sagliyoruz.

1
YOKSULLUGA
| SON

KURESEL
AMACLAR

13
iKLIM
EYLEMI

Dy

Surddurulebilirlik yaklasimimizi tim deger zincirimize uygulanabilir
hale getirerek tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve tim paydaslarimiz
icin insan haklarina saygili, sosyal adaleti taniyan, firsat esitligini
gozeten ve gevresel surdurulebilirlik bilinci olusturan 6rnek bir sir-
ket olmayi hedeflemekteyiz.

BUtUn yatirim kararlarimizi, Urdn ve suUreg¢ gelistirme calismalarimi-
z1 sosyal ve cevresel etkilerimizi gozeterek planhyor ve yurutUyoruz.
Surdurulebilirlik cercevemizi hammadde tedariginden tuketim
sonrasi tekrar geri kazanima kadar deger zincirimizin her alanin-
daki paydaslarimizi kapsayacak sekilde yayginlastirmayi amacl-
yoruz.

p

AGLIGA
SON

INSANA YAKISIR i$
VE EKONOMIK BUYUME

-
11

14

SUDAKI
YASAM

3

SAGLIK VE
KALITELi YASAM

B ALY

9

SANAYI, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

e

15

KARASAL
YASAM

4

NITELIKLI
EGITIM

]

10

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

16

BARIS, ADALET VE
GUGLU KURUMLAR

5 6

TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
CIiNSIYET ESITLIGi SANITASYON

[4 ]

12

SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

Q)

17

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&
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SURDURULEBILIRLIK BiLGI VE
DENEYIM KAYNAKLARIMIZ

Surduarulebilirlik yaklasimimizi ulusal ve uluslararasi mevzuatlarin,
yUukumluluklerin, regulasyon hazirliklarinin, yayinlanmis olan kuresel
taslak ve nihai uygulama rehberlerinin 1siginda vizyoner bir sekilde
bicimlendiriyoruz. Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orguti (UN
ILO), Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Birlesmis
Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (UN SDGs), Avrupa
Yesil Mutabakati (EU Green Deal), TUrkiye SurdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB), Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS), Kuresel
Raporlama Inisiyatifi (GRI), Avrupa Birligi SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (EU ESRS), Avrupa Birligi Kurumsal Surdurulebilirlik
Raporlama Direktifi (EU CSRD), Avrupa Birligi Kurumsal
Surdurulebilirlikte Ozen Yukiumlulugu Direktifi (EU CSDDD), Avrupa
Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy), Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Cercevesi, Borsa Istanbul Surdurdlebilirlik ilkelerine

Uyum Cergevesi, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS),
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (EU CBAM), Bilim Temelli
Hedefler Inisiyatifi (SBTi), Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu (TCFD), Dogayla Baglantil
Finansal Beyanlar Gérev GucU (TNFD), Amerika Birlesik Devletleri
Menkul Kiymetlerve Borsa Komisyonu (USASEC), DUnya Sdrdurdlebilir
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD), Birlesik Krallik Gegis Plani Gérev GUcu
(TPT), DUnya Ekonomik Forumu (WEF), Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans inisiyatifi (UNEP-FI),
HUkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) ve Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC) tarafindan paylasilan
vizyoner rapor ve O&nerileri surekli takip ediyor, surdurulebilirlik
uygulamalarimizi ve yaklasimimizi devamli guncellemek icin azami
gayret gdsteriyoruz.

A

3| e—
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POLITIKAMIZ

Is stratejilerimizin merkezine surdurUlebilirligi alarak, Glkemizin sur-
durulebilir kalkinmasina katki saglamayi, operasyonel faaliyetlerimiz-
den kaynaklanan ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri ve buna bagh
riskleri azaltmay|, paydaslarimiz icin pozitif deger yaratmayi ve ge-
lecek nesillere surdurulebilir bir dunya birakmayi taahhut ediyoruz.

2023 yilinda Surudurlebilirlik Politikasi beyanimizin on-hazirliklarini
tamamlayarak, Yonetim Kurulu’'muza sunduk. Su an taslak halinde
olan politika metnimizi son degisikliklerle birlikte 2024 yilinda Yone-
tim Kurulu'muzun onayi ile yayimlamayi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

Suardurulebilirlik politikamizla Bayrak Lastik'in deger zincirindeki is
ve diger faaliyetlerine iliskin olumsuz ¢evresel ve sosyal etkileri mi-
nimum duzeye indirmeye, olumlu etkileri ise maksimum olculere
yukseltmeye yonelik temel ilke ve esaslari ortaya koymayi amacladik.

S&z konusu politika metnimiz, yilda en az bir kez olmak Uzere, gun-
cel gereksinimler ve faaliyet kosullarimizdaki degisiklikler odaginda
Surdurulebilirlik Komitemiz tarafindan duzenli olarak gdézden gegcirile-
cektir. Gerekli gorulen guncellemeler, revizyonlar, SUrdurulebilirlik Ko-
mitemizin onerisiyle Yonetim Kurulu Baskani'miz tarafindan onayla-
narak 2024 yilinda yudrurluge girecek olan politikamiz, kurumsal web
sitemiz aracihidiyla tum paydaslarimizin, ayrica kurumsal intranet sis-
temimiz Uzerinden tUm calisanlarimizin erisimine sunulacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ'IN
TEMEL ILKE VE ESASLARI

Bayrak Lastik;

Surdurulebilirlik performansini vizyonu, misyonu ve degerleriyle uyumlu bir sekilde en Ust seviyeye cikarmak icin galisir, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini ve risklerini azaltarak gevreye ve topluma duyarli, sorumlu Urdn ve
hizmetler sunar.

- Tesis ettigi ve biriktirdigi degerlerin, pay sahipleri, mUsterileri, calisanlari ve diger paydaslari ile adil paylasimini esas alan bir anlayisi benimser.
Sagladigi istihdam ve ig-dis ticaret hacmi ile sektérdnun strdurulebilir gelisimine katkida bulunur.

- MUsteri hak ve menfaatleriile kamu yararini da gbzeten orta ve uzun vadeli stratejileri benimser. Paydas katilimina ve tuketicilerin/musterilerin
ihtiyac ve beklentilerine gereken 6zeni gdsterir, tiketici/mUsteri memnuniyetini tim en Ust seviyede tutar.

Surdurulebilirlik kapsamindaki tum c¢alismalari, Yonetim Kurulu'na dogrudan periyodik raporlama, bilgilendirme ve degerlendirme
gerceklestiren Surdurulebilirlik Komitesi'nin kapsayiciiginda olusmus demokratik karar mekanizmalari araciligiyla etkin, seffaf ve katihmci
olarak belirler, izler. Komite, surdurulebilirlik odak konularindaki aksiyonlari alt-calisma gruplari tarafindan gergeklestirir. Sorumlu komite,
calisma grubu, ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez Yénetim Kuruluna raporlanir.

- Surdurulebilirlik stratejilerinin guncellenmesinden sorumlu ¢alisma gruplarinin gergeklestirecegi guncellemeler ve degdisiklikler, Yonetim
Kurulu tarafindan denetlenerek yururluge girer. SUrdurulebilirlik calismalarini daha guglu bir sekilde surdtirmek igin yerel ve kuresel dlgcekte
cok tarafli inisiyatiflerinin faaliyetlerini takip eder. Pozitif etkiicin is birligi olusturabilecek platformlarda Uyelik ve deneyim paylasimi ¢calismalari
yurutar.

Risk yonetimini butuncul bir sekilde is sureclerine entegre ederek finansal, operasyonel, stratejik, hukuki ve dis kaynakl her turlG riski
degerlendirir. Surdurulebilirlik dncelikleri dogrultusundaki risk ve firsatlari pozitif etkiye donustirmeyi hedeflerken, faaliyetleri kaynakli
dogrudan veya dolayh olusabilecek olumsuz etkileri minimum duzeye indirmek icin 6nlemler alir. Politikalarinin htikimlerine uyumun
denetimi, i¢ denetim kapsaminda gergeklestirilir.

- Tasarruf ilkesine Baglilik dogrultusunda tim projelerinde kaynak kullaniminda israfi engellemeyi ve tasarrufa 6zen géstermeyi prensip edinir.
Is ile ilgili alinan kararlarda ve yapilan i¢c denetimlerde bu ilke g6z 6nunde bulundurulmahdir. Ayni sekilde ¢alisanlarimiz da kuruluslarimizin
maddi kaynaklarinin ekonomik ve yUksek bir verimlilikle kullanimina, kendi aile butcelerine gosterdikleri duyarhlikla yaklasirlar. Her bir calisan,
ortak bir kurumsal ilke olarak benimsenen bu davranis biciminin sirketlerine rekabet UstUnlUdu kazandiracagi gergedinin bilincinde ve
anlayisindadir.

>
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ'IN
TEMEL iLKE VE ESASLARI

Urun kalitesi ve gUvenligini uluslararasi standartlar ile glvence altina alirken, tim paydaslari icin uzun vadeli deder saglamayi, yenilikgi
teknolojive yontemlerle Ar-Ge odakli, enerji tasarruflu, gtvenli, Grdn kalitesi yuksek surddrulebilir Grtnler gelistirir ve yesil donusume hazirlanir.

Net-Sifir Emisyon ve 1.5°C hedefi kapsaminda UrUnlerinin ve hizmetlerinin karbon ayak izini hesaplayarak yasam déngusua analizlerini
gergeklestirir. Iklim degisikliginin ekonomik, cevresel ve sosyal refah Uzerindeki etkilerini ve buna bagli riskleri ve firsatlari dikkate alir ve dUsuk
karbon ekonomisine geciste klresel mucadeleye katki saglar. Ulkemizin 2053 net-sifir emisyon hedefi, yesil kalkinma vizyonu ve déngusel
ekonomiye gecis ilkeleri dogrultusunda enerji/kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji, geri déntsum, geri kazanim ve bilimsel yaklasim odakli
eko-tasarim yatirimlarini artirmak icin galismalar gerceklestirir.

- DUnyanin belirli bolgelerinde zuhur eden savas ve catismalar kaynakli olarak varolusuna tesir edebilecek ekonomik, cevresel ve sosyal riskleri
gozeterek surdurulebilirlik calismalarini ve diger onlemleri revize eder. Ulusal mevzuat ve Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerle
yasaklanan ve kisitlama getirilen her turlG sinir dtesi yasadisi faaliyetten uzak durur ve yasadisi faaliyetlere dogrudan ya da dolayli destek
saglamaz.

- Tedarikg¢i segiminde surdurulebilirlik konusunu bir kriter haline getirerek satinalma sdreglerine entegre eder, deger zinciri boyunca insan
haklarina saygili, adil, durUst, seffaf ve tarafsiz bir yaklasim sergiler. Insan haklarina saygili, kapsayici, ¢esitli, katilimci, adil ve firsat esitligini
savunanyaklasimlariyla sadece ¢alisanlarin degil, tedarikgilerin, musterilerin ve tUm paydaslarinin strdurulebilirlik konusundaki farkindahginin
artmasini saglar.

- Operasyonlari, GrUnleri ve hizmetleri ve deder zinciri boyunca insan haklarina ve/veya rekabete aykiri davranislar ile rasvet ve yolsuzluga
hicbir sekilde mUsamaha gdstermez. Yonetim Kurulu, ¢alisanlar veya Bayrak Lastik’i temsil edenler, mUsterilerden, pay sahiplerinden veya
diger paydaslardan dogrudan veya dolayli olarak Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikasi'na aykiri hediye talep veya kabul edemez ve bu
anlami doguran davranislarda bulunamaz. Sirket adina yapilacak varlk kullanimlarinda sirket ¢ikarlari dikkate alinir. Sirket ¢ikari olmaksizin
her ne isim altinda ve her kim adina veya yararina olursa olsun isletme varliklari (makine, techizat, tasit, demirbas, mal, hammadde, yardimci
malzeme vb. gibi) amaci disinda ve yetkisiz kullanilamaz.

- Calisanlarinin memnuniyetini gdzeterek insan haklarina saygili, katilimci, gesitli, adil ve esit firsatlar sunan kapsayici bir calisma ortami
sunar ve etik ilkeleri geregdi her turlt ayrimciligi kesinlikle reddeder. Adil bir ddullendirme ve performans sistemi ile ¢alisanlarinin basarisina
katkida bulunmayi hedefler. Etik ilkeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu, ¢alisanin basariya katkisini dikkate alan adil bir édullendirme
anlayisini destekler. Farkli kademelerde yer alan tUm yonetici ve uzmanlik pozisyonlari icin gereken kalifiye is gucUnun firsat esitligi esasiyla
yetistirilmesini benimser.
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SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ'IN
TEMEL ILKE VE ESASLARI

- Tedarik ve deger zinciri etkilerini gdzeterek adil is gucU, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, ailevi sorumluluklar, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar gibi konularda ayrim
yapmaz.

- Is Saghgi ve Guvenligi alaninda ulusal, uluslararasi ve sektérel dizenlemeleri benimser, calisanlari icin saglikli ve glvenli bir isyeri ortami
saglar, duzenli egitim ve bilgilendirme faaliyetleri uygular ve gereken tedbirleri alir.

Surdurulebilir kalkinmayi destekleyen vakif uygulamalari ile kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek topluma katma deger
saglar. Surdurulebilirlik ile ilgili ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerin calismalarini yakindan takip eder ve is birligi platformlarina dahil olmayi
dnemeser. Sektor temsilcileri, Gniversiteler, kamu kurum/kuruluslari ve sivil toplum érguatleri basta olmak Uzere paydaslari ile karsilikl deneyim
paylasimlarinda bulunur.

Bilgi guvenligi konusundaki yenilikleri, dijitallesme ve yapay zeka vizyonu ile ileri duzey teknolojik gelismeleri yakindan takip eder, bilgi
teknolojisi sureclerini strekli iyilestirir. Faaliyetlerinde ve is iliskilerinde calisanlarinin, tiketicilerin / musterilerinin ve paydaslarinin bilgi
gizliliklerine ve ozel bilgilerinin KVKK cercevesinde korunmasina édnem verir. Degisime acik, iyi editim almis, konusunda yetkin personel
istihdami saglar ve sektor icerisinde rekabeti koruyacak finansmani saglar, yeterli donanim ve altyapiy! bulundurur.

- KUreselticaret vefinans piyasalartkapsaminda uluslararasistandartlarda belirlenen raporlama faaliyetlerinideger zincirinde yayginlastirir, ESG
(GSY) kriterleriyle uyumlastirir, kurumsal strdurulebilirlik performansini en Ust seviyeye tasimak ve uluslararasi strdurulebilirlik standartlarina
uyumlulugu saglamak icin donemsel olarak surdurulebilirlik raporlamasi faaliyetleri gergeklestirir, surdurulebilirlik uygulamalarini kurumsal
internet sitesinde Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde dUzenli olarak paylasir, surdurulebilirlik raporlarini aktif iletisim
kanallari araciligiyla paydaslarinin bilgisine sunar.
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MEKANIZMALARI

Urtn ve hizmet sundugumuz otomotiv sektéranun kosullari, kiresel ti-
caretteki konumumuz, Grun ve hizmet gamimiz ve uluslararasi surduru-
lebilirlik gereklilikleri dogrultusundaki analitik incelemeler sonucunda
surdurdlebilirlik komitemizin yapisini ve islerligini belirledik. 2023 yilinda
kurdugumuz surdurudlebilirlik komitemiz'i, Yonetim Kurulu'muzun goze-
timi altinda etkin ve stratejik bir karar mekanizmasi olarak yapilandirdik.

Surdurdlebilirlik unsurlariyla fonksiyonel acidan kesisen birimlerden ki-
dem, uzmanlk ve egitim kriterlerine gore belirlenen c¢alisanlarimizin ka-
tihmi ile kapsayici ve cok katmanli bir yapida kurulan Surdurulebilirlik Ko-
mitesi, kurumsal surdurulebilirlik stratejimizin 2024-2026, 2030 ve 2050
hedeflerimiz dogrultusunda ydnetilmesi, strdurulebilir faaliyetlerimizden
kaynakli cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin 6lctlmesi, degerlendirilme-
si ve denetimi ile veri/bilgi akisini saglamaktan dogrudan sorumludur.

Suardurulebilirlik komitemiz'e, surdurdlebilirlik yonetimi kapsaminda Yo-
netim Kurulu’nda dogrudan sorumlulugu olan bir Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik edebilmektedir. SUrdurulebilirlik Komitemiz'in yonetsel tanimla-
malari, gorev ve sorumluluklari, Gyelik sartlari, komitenin olusumu, toplanti
ve raporlama sikligi, performans ve veri analitigi “Surdurulebilirlik Komitesi
Proseduru” ile “Surdurulebilirlik Raporlamasi ve Performans Proseduri’n-
de belirlenerek kalite yonetimi sistemimize entegre edilmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi Baskanimiz komite bunyesindeki uygulama,
karar ve gereklilikleri takip etmekten, isbu uygulama, karar ve gereklilik-
leri Yonetim Kurulu’na sunmaktan, sunulan konulari inceleyerek Yonetim
Kurulu seviyesinde karara baglanmasindan sorumludur. Komitenin islerli-
gini saglayan Surdurulebilirlik Liderimiz, hedefler ve performans kriterleri
dogrultusunda komite ¢alismalarini yonlendirerek, komitemizin gorevleri-
ni yerine getirmesinden ve surdurulebilirlik uygulamalarinin koordineli bir
sekilde yurutulmesinden sorumludur. Komitemizin bunyesindeki Surdu-
rulebilirlik Raporlamasi ve Performans Sorumlulari, komite toplantilarinin
organize edilmesinden, komite toplantilarina katilarak toplanti tutanadi

SURDURULEBILIRLIK

olusturmasindan, komite ve diger ilgililer arasindaki sayisal veri ve nite-
liksel bilgi akisinin saglanmasindan, surdurulebilirlik raporlamasi ve per-
formans takibi sUrecinde veri iskeletinin olusturulmasindan ve surdurule-
bilirlik uygulamalarinin sonuclarini arsiviemekten sorumludur. Komitemiz
bunyesinde kurulan calisma gruplari ve komite Uyelerimiz dncelikli sur-
durdlebilirlik alanlarindaki strdurulebilirlik uygulamalarinin zamaninda ve
eksiksiz gergeklestiriimesinden, vizyoner surdurulebilirlik uygulamalarinin
komiteye dnerilmesinden, projelendirilmesinden, yurutulmesinden, de-
netlenmesinden ve komitemize raporlanmasindan sorumludur. Strduru-
lebilirlik stratejimizle uyumlu olarak olusturulan ¢alisma gruplari ve komite
Uyeleri faaliyetlerini dogrudan Surdurulebilirlik Lideri'ne raporlamaktadir.

Suardurulebilirlik komitesinde yer alan Uyelerin uzmanlklarina dair mini-
mum gereklilikleri, cifte-dnemlilik ve 6nceliklendirme analizi ve Surdurule-
bilir Kalkinma Amaclari ile AB Yesil Mutabakat kazanimlari hizalama analizi
sonucunda belirlenen odak alanlardaki nitel-nicel cevaplarina, akademik
liyakatlarina, kurumdaki kidem, gorev ve yetki strelerine, gonulluk ve ka-
tihmcilik yonundeki pozitif yaklasimlara gore belirlenmektedir. Komite
Uyelerimizin surdurdlebilirlik degerlendirme ve analiz anketlerine verdigi
cevaplar odak konulariyla ve hedeflerle uyumludur. Surdurulebilirlik Ko-
mitesi'nin tum Uyeleri GHG Envanter Hesaplama (Kapsam 1-2-3), Karbon-
suzlasma ve |klim Degisikligi, CDP, SBTi, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari,
Dongusel Ekonomi, Ulusal Iklim Kanunu Taslagi, EU Taksonomi, EU CSRD,
EU ETS, ESG Kriterleri, ISSB-ISRS, EFRAG-ESRS ve GRI Standartlari’'nda
Surdurulebilirlik Raporlamasi konularindaki temel dlzey farkindalik ve bil-
gilendirme egitimlerini tamamlamislardir. SUrdurulebilirlik ve iklim degi-
sikliginin 6nlenmesine dair en glncel acik kaynakli raporlar (UN, UNGC,
WBCSD) ve analizler SUrdurulebilirlik Komitesi Uyeleri tarafindan periyodik
olarak paylasilarak, geri-bildirim ve degerlendirmeler komite bunyesinde
surekli gerceklestirilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
VE PERFORMANS SORUMLUSU

)
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SURDURULEBILIR URUN,
EKO-TASARIM VE DEGER ZiNCIRIi
GALISMA GRUBU

- Hammadde, Malzeme ve Dogal Kaynaklarin
Yonetimi

- Urdn Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti

Sardurllebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik
Zinciri Uygulamalari

. Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim

- Bilgi GUvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uy-
gulamalari

- Sifir Atik, Geri DénlUsUm ve DénguUsellik Uygu-
lamalari

- Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnclilik Uygu-
lamalari

¢

iKLIM DEGISIKLIGI VE GEVRESEL
ETKi CALISMA GRUBU

- Su Yonetimi, Su Kullanim Verimliligi ve Su Stre-
sinin Azaltilmasina Yonelik Calismalar

- Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yonetimi, iklim
Degisikligi'yle Mucadele ve Uyum

- Biyogesitlilik, Ekosistemin Korunmasi ve Cev-
resel Etutler

&

KURUMSAL UYUMLULUK,
SURDURULEBILIR FINANS VE
SOSYAL FAYDA GCALISMA GRUBU

- Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygu-
lamalari ve Yetenek Yonetimi

- Is Sagligi ve Guvenligi

- Kamusal Iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum
ve Yerel Uygulamalar

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari

Ekonomik Performans, Kuresel Piyasalar ve
Pazar Mevcudiyeti

Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla
Mducadele

Uluslararasi Uyumluluklar ve Surdurulebilir
Kalkinma Aglarina Katilm

- Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI'NiN
GOREV VE SORUMLULUKLARI

- Surdurulebilirlik strateji ve politikasinin genel sirket stratejileri ile hizalanmasini saglamak,

Surdurulebilirlikle ilgili onaylanan strateji ve politikalarin hayata gegcirilmesi icin, mevcut slreg, uygulama ve projeleri izlemek, takip etmek,
performans élcimu amach hedefler koymak ve ilgili birimlerce saglanan veri ve bilginin raporlanmasini saglamak,

- Sardurulebilirlikle ilgili guncel gelismelerin takibini yapmak ve bu dodrultuda mevcut strateji, politika ve uygulamalarin gelisimi icin tavsiyelerde
bulunmak,

Surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalarinin firmamizin paydaslari tarafindan benimsenmesini saglamaya ydnelik iletisimini, ilgili
konularda gerekli egitimlerin dUzenlenmesini ve gerekli gérulen konularda paydas katiliminin koordinasyonunu saglamalk,

- Sirketimizin ilgili faaliyetlerine iliskin, 6zellikle ilkim degisikligi, karbon yonetimi ve déngusellik basliklarini kapsayan gevresel, sosyal ve ekonomik
risklerin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 6lcimu, takibi, kayit altina alinmasi, denetimi, raporlanmasi ve kamuya yapilacak agiklamalara iliskin gézden
gecirmelerin ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesini saglamak,

Sirketimizin faaliyette bulundugu Ulke ve sektdre iliskin surdurulebilirlik alanindaki pazar-Urdn dedisikliklerinin, yasa ve duzenlemelerin takip
edilmesi ile isletme suUreclerinin bu dlizenlemelere uyumlulugunu saglamak,

- Isletme sureclerinde olusan surdurulebilirlik kapsamindaki verilerin derlenmesi, analiz edilmesi ve karar alma konusunda kullanilmasi amaciyla veri
toplama, analiz ve dijitallestirme uygulamalarinin degerlendirilmesi ve isletmeye adaptasyonunu saglamak,

STK'lar dahil olmak Uzere surdurulebilir kalkinma kapsamindaki ulusal ve uluslararasi politika belirleyici kuruluslarla yonetisim faaliyetleri
gerceklestirmek, isbu kuruluslara tyelik, beyan ve raporlama sureclerini yaratmek,

Pazar, pazarlama, musteri memnuniyeti, lojistik ve tedarikci zincirinin tim halkalarinda/bilesenlerinde surduarulebilirlik odakli nitel ve nicel
degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Ar-Ge Birimi'yle koordinasyon kurarak yeni nesil ekolojik ve teknolojik sturdurulebilirlik basliklarinda ulusal ve uluslararasi fon desteklerinden
yararlanma potansiyeli ile isletme sUreclerine uygulanabilirliginin degerlendirilmesinde ilgili kisi ve departmanlar ile koordineli calisir.

- Yonetim Kurulu'na yatirim, proje ve iyilestirme 6nerilerinde bulunurken bilgilendirme raporu hazirlanmasinda koordineli ¢alisir.

- Altraydan uzun stren projelerde iki ayda bir proje dederlendirme raporu hazirlanmasinin saglanmasi ve Yonetim Kurulu'na sunulmasinda koordineli
calisir.

- Surdurulebilirlik Raporu’nun yazimi igin periyodik olarak veri toplama, veri konsolidasyon, grafik gorsellestirme, web uygulamasi, dijitallestirme,
tanitim, yayginlastirma ve editéryal sureclerde danisman firma veya firmalarla tam koordinasyon ve etkin iletisim kurarak ¢alismaktir.
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Iklim ve surdurulebilirlikle ilgili kritik konularin
yonetilmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi
sonucunda c¢alisanlarimiza 2 yil icerisinde tesvik

iklim degisikliginin énlenmesinde ve uyumlastirma calismalarinda yUksek
performans gosteren komite Uyelerine ve fikir/konsept gelistirebilen tum
sirket calisanlarina édullendirme, proje fon yonetimi ve fizibilite destegi
ve danismanlik hizmeti satin alim artisi, sistemle tanimli performanslari
tesvik olarak planlanmistir.  Iklim eylemi kapsaminda performans
gerceklestiremeyen komite Uyelerine ise komiteden ve bagli galisma
gruplarindan uzaklastirma, butce kalemlerinde periyodik kisintilar gibi
caydirici dnlemler dustnulmektedir. Davranis degisikligini tesvik etmek
amaciyla édullendirme faaliyetleri olarak sirket ici proje/uygulama yarismasi
duzenlenmesi planlanmaktadir. Odul mekanizmalari olarak makale

saglamayi dusunuyoruz.

yazimi, bilimsel toplantilara katilim, uluslararasi kuruluslarin kongre ve
bulusmalarindatemsilcilikve sunumyetkisidustnulmektedir.2yilsonrasinda
surec ve birimler icin olusturulacak dengelenmis skor kartlarinin ihtiva ettigi
surdurulebilirlik, iklim degdisikligi azaltim ve uyum performansina gore, uzun
ve kisa vadeli tesvik plani kapsaminda sUrec¢ sahiplerine kademe ve yonetsel
konumlarinda ilerleme, maksimum ikramiye kapsaminda g¢esitli oranlarda
basari primi édUullendirmesi sisteme dahil edilecektir. Kademe ilerlemesi
Insan Kaynaklari Departmani tarafindan uygulanacak, performans sitemine
dahil edilecek ve tesvik sureci Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi
Baskani tarafindan onayli/denetimli gerceklestirilecektir.

A
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SURDURULEBILIRLIK o
STRATEJISI VE ONCELIKLERIMIZ

Sarduarulebilirligin temel gdstergelerini temsil eden ekonomik, sosyal ve
cevresel konulardaki stratejilerimizi belirleme asamasinda ve faaliyetleri-
mizin etkilerinin 6nceliklendirilmesinde tUm paydas gruplarinin degerleri-
ne gerekli 6nemi gosteren bir tutum benimsemekteyiz.

2023 yihinda onceliklendirme calismalarimizi is stratejilerimizle butlnles-
tirerek analizlerimize ¢ok boyutlu bir duzlem sagladik. Onemlilik analizi
sonuglarimizi gdzden gecirerek 2024-2050 doneminde takip edecegdimiz
butunsel surdurulebilirlik stratejimizi olusturduk.

Ulusal ve uluslararasi arastirmalar, olgunluk durumu kiyaslamalari ve pay-
das etkilesimi ile butunlestirdigimiz onemlilik analizimizle uyumlu bir se-
kilde stratejilerimizi belirliyor, gercekgi uygulamalar gelistiriyoruz.

Paydas katiimi ve kapsayicilik ilkelerine uygun bir bicimde dncelikli ko-
nularimizi belirlerken stratejik dis paydaslarimiz ile calisanlarimizin ve Ust
yonetimimizin goruslerini dikkate aldik ve surdurulebilirlik kapsamindaki
tum beklentileri etki-onemlilik derecesine gdre degerlendirerek surdu-
ralebilirlik bilesenlerinin analitik konumunu tespit ettik. Paydaslarimizin
beklentileriyle birlikte sektérumuzu ilgilendiren kiyaslanabilir denge un-
surlari ve kuresel egilimler ile sirketimizin is stratejileri dogrultusunda 6n-
celiklendirme analiz calismamiza boyut kattik. 2023 yilinda revize ettigimiz
analiz ¢alismalarimiz sonucunda, 6numuzdeki dénem odaklanacagimiz
surdurdlebilirlik unsurlari icin gerekli olan aksiyomatik alan derinligini ve
dengelenmis surdurulebilirlik boyutlarini ortaya ¢ikarttik.

Onemlilik analizi ve kiyaslama calismalarimiz
sonucunda 2024-2050 doneminde takip edecegimiz
butlnsel surdurulebilirlik stratejimizi hazirladik.



SURDURULEBILIRLIK DENGESI

Bayrak Lastik olarak surdurulebilirligin temel gdstergelerini temsil eden ekonomik,-
sosyal ve cevresel konulardaki stratejilerimizi belirleme asamasinda ve faaliyetlerimi-
zin etkilerinin 6nceliklendirilmesinde tum paydas gruplarinin degerlerine gerekli 6ne-
mi gosteren bir tutum benimsemekteyiz.

Paydas katimi ve kapsayicilik ilkelerine uygun bir bicimde dncelikli konularimizi belirler-
ken stratejik dis paydaslarimiz ile calisanlarimizin ve Ust yonetimimizin goruslerini dikka-
te aldik ve surdurulebilirlik kapsamindaki tum beklentileri etki-onemlilik derecesine gore
degerlendirerek surdurulebilirlik bilesenlerinin analitik konumunu tespit ettik. Paydas-
larimizin beklentileriyle birlikte sektorimuzu ilgilendiren kiyaslanabilir denge unsurlari
ve kuresel egilimler ile sirketimizin is stratejileri dogrultusunda 6nceliklendirme analiz
calismamiza boyut kattik. 2023 yilindaki analiz ¢calismalarimiz sonucunda, Sndmuzdeki
donem odaklanacagimiz surdurulebilirlik unsurlari icin gerekli olan aksiyomatik alan de-
rinligini ve dengelenmis surdurulebilirlik boyutlarini ortaya cikarttik.
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\
- Ekonomik Performans, Klresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti
Ku ru msal - Rekabete Aykiri Davraniglarla ve Yolsuzlukla Mucadele
(] (] .. o o o
Gell§lm - Uluslararasi Uyumlulukla.r.ve Sdardurulebilir Kalkinma Aglarina Katilim
Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari
J

Uran Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti

Surdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari
Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim

Bilgi GUvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari

Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnclilik Uygulamalari

Hammadde, Malzeme ve Dogal Kaynaklarin Yonetimi

gevre ve - Su Yonetimi, Su Kullanim Verimliligi ve Su Stresinin Azaltilmasina Yonelik Calismalar
e Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yonetimi, iklim Degisikligi'yle Micadele ve Uyum
Dunya - Sifir Auk, Geri DonUsum ve Dongusellik Uygulamalari

Biyogesitlilik, Ekosistemin Korunmasi ve Cevresel Etutler

\
- Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yoénetimi
TOpll.lmsal - s Saghgi ve Guvenligi
. Kamusal iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar
sorumIUIUk Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari
J
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Urlin /Hizmet Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti
Ar-Ge,Ur-Ge,inovasyon ve Ekotasarim

Surdurdlebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari
Bilgi GUvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari

Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnglilik Uygulamalari

Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yénetimi, iklim Degisikligiyle MUcadele ve Uyum

A

Sifir Atik, Geri DOnUsUm ve Dongusellik Uygulamalari

Hammadde ve Dogal Kaynaklar

Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi

Biyocesitlilik ve Cevresel EtUtler

Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla MUcadele

Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari

Ekonomik Performans, Kuresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti

Uluslararasi Uyumluluklar ve Surdurulebilir Kalkinma Aglarina Katihm

is Sagligi ve Gavenligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari

Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklar Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi

Kamusal iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar
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Cifte-6nemlilik ilkesine gore finansal etkileriyle birlikte onceliklendirme
analizimizi tamamlarken kuresel ve yerel dlcekte cesitli rehberler sunan
genis katilimli  sUrdurulebilirlik cerceve kuruluslarinin  onerilerini  ve
raporlariniinceledik. DUnya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Riskler Analizi,
Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Dunya SurdurUlebilir
Is Konseyi (WBCSD) finansal etki analizi rehberleri, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat vizyonuyla tanimlanan duzenleyici direktiflerin taslaklari
(EU CSDDD, EU CSRD, EU ESRS, EU CBAM, EU ETS), Kuresel Raporlama
Inisiyatifi bunyesindeki (GRI) sektorel standart ¢alisma gruplarinin ozetleri,

kUresel ticarette Ulkelerden bagdimsiz olarak yayginlasan Yesil Kalkinma'ya
Gegis Donemi Gorev Gugleri'nin (TCFD,TNFD,TPT) tavsiye yaklasimlari ile
ulusal-uluslararasi sektorel kiyaslama arastirmalari yardimiyla kapsamli
bir literatUr taramasi gergeklestirdik. GUncel literatUr ve kaynak taramasi
sonucunda elde edilen surdurulebilirlik unsurlarini ic ve dis paydaslarimizin
degerlendirmesine sunduk. Belirlenen konularin 6ncelik seviyelerine
ve etki alanlarina goére irdelenmesini saglayarak paydaslarimizdan
aldigimiz geri bildirimler ile &nceliklendirme matrisimizi olusturduk.

Surdurualebilirlik dengemizi belirlerken tium
paydaslarimizin gorusleriyle birlikte cifte-onemililik
yaklasimlarini dikkate aliyoruz.
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Surdurulebilirlik Raporu

YUKSEK ONCELIKLI
SURDURULEBILIRLIK UNSURLARI

Urlin Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti

Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yénetimi, iklim Degisikligi'yle Micadele ve Uyum
Surdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari

Ekonomik Performans, Kuresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti

Sifir Atik, Geri DonUsUm ve DongUsellik Uygulamalari

Bilgi GUvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari

Uluslararasi Uyumluluklar ve Surdurulebilir Kalkinma Aglarina Katihm

A
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Kuresel ve ulusal pazarin karsi karslya oldugu riskler ve toplumsal katman-
lar arasindaki ekonomik duzey farkliliklari sirketimizin stratejik yonetim mo-
dellerinin de degismesine ve temelinde surdurulebilir yonetim uygulamala-
rinin her gegcen gun daha fazla gelismesine sebep oluyor. Sadece ekonomik

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

SURDURULEBILIR
GELECEK PLANIMIZ

degerlerin degil, cevresel ve sosyal degerlerin de karar mekanizmasinin un-  ninda hareket edebilmemiz yer alyor.
surlari oldugu stratejik surdurulebilirlik modelini benimsiyoruz.

Bayrak Lastik olarak gegmisten gunumuze elde ettigimiz basarinin mer-
kezinde kurumsal yonetime baglilik, toplumsal farkindalik, deger zincirimi-
zin tum halkalarinin ve calisanlarimizin beklentilerinin dogru analizi sonucu
tum paydaslarimizla birlikte stratejik planlamamiz dogrultusunda zama-

(

N\

MiISYONUMUZ

Kuresel ticaretteki varligini surdurulebilirlik ilke ve duzenlemeleriyle
gelistiren, otomotiv sektorunde oncu bir tadarikci olmak

\

(

ViZYONUMUZ

Sardurulebilirlik kultdranu ve toplumsal sorumlulugunu deger zinciri
boyunca yayginlastiran, kuresel karbonsuzlasma, dijitallesme ve dongusel
ekonomi vizyonu ile uyumlu, otomotiv sektorunde surdurulebilir
urunlerle kuresel rakabet gucunu arttirmak




Dunyamizin ve insanligin geleceginde belirleyici olan 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar’'ni kurum Kkultdrumuzun strateji gelistirme boyutlarina
entegre ederek stratejik yaklasimlarimizi budttnlestiriyor, éncelikli surduru-
lebilirlik unsurlarimiz ve odak ¢alismalarimiz dogrultusunda tutarh eylem ve
planlarla BM 2030 Gundemi'ne aktif katki sagliyoruz.

Katimci ve icermeci yaklasimlarla yUrdttdgumuz surdurulebilir yonetisim
uygulamalarimizi, gelecedi bicimlendiren tanimlanmis hedefler isiginda tum
organizasyonumuzda yayginlasmis gérev ve sorumluluklar ile destekliyoruz.

Analitik dnceliklendirme calismalariyla olusturdugumuz stratejik strddrule-
bilirlik modelimizi “gelistir”, “glc¢lendir” ve “koru” mottolariyla eylemsellesti-
rerek 2024-2050 yillarina uzanan surdurulebilirlik hedefleriyle butunlestirdik.

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik komitemizin merkezini olusturdugu surdurudlebilirlik me-
kanizmalarimizla hedeflerimizin ve tum c¢alisma alanlarindaki performansi-
mizin takibini sagliyoruz. Komitemize bagl tum ¢alisma alanlarinda paydas
etkilesimiyle onceliklendirilen butunsel stratejimizle uyumlu olarak tum is
fonksiyonlarimizda Yénetim Kurulu’'muzdaki temsiliyet ve sorumluluklari
da kapsayacak sekilde yonelimler olusturuyor, hedeflerimizin 1si§inda etkin
planlama faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

A
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Surdurulebilirlik Raporu

BAYRAK LASTiK SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI,
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI

AVRUPA YESIL MUTABAKAT

STRATEJIK AMAC ViZYONU

Surdurulebilir kalkinma vizyonuyla uyumlu, paydas memnuniyetiyle otomotiv sektérinin kuresel ticaret
agini guvence altina alan surdurulebilir Grianlerin gelistirilmesi

Odaklar: 7.3,9.5,12.a, 131,17.7 .

*Temiz Enerji Uretimi, Yenilikgi Enerji Teknolojileri
™ B * Uzun SUre Dayanan DénguUsel Urtnler

i o] * Kuresel DUzeyde Rekabetgi ve Dayanikli Sanayi

® &

Yesil dontsum ve karbonsuzlasma ilkeleri gergevesinde operasyonel deger zincirimizde kaynaklarin verim-
li kullanimini én planda tutmak ve cevresel etkilerimizi/ayak izimizi azaltarak yeni nesil Grtinler sunmak

Odaklar: 6.4,7.3,84,95,125,13.3, 14.2,151,17.8 gEVRE VE *Temiz Hava, su’ Toprak ve Korunan Biyoge§itlilik

. *Temiz Enerji Uretimi, Yenilikci Enerji Teknolojileri
6 DUNYA * Uzun SUre Dayanan Déngusel Uriinler

TEmiz S VE

SavAvL VENILIKEIL KLiM KARASAL AMAGLAR IGIN
SANITASYON e

VEATVAPI VE VAsAM ORTAKLIKLAR.

® ®

a

Kapsayicl, adil ve esitlik¢i kurum kaltdrimuzle sosyal surdurulebilirlik yaklasimlarini bulusturmak, sorumlu
kurumsal vatandaslik dogrultusunda toplumsal gelisimi desteklemek

Odaklar: 4.4,55,82,9.2,10.4,16.b,17.6

TOPLUMSAL . N e e S . L
Gelecege Donuk Isler & Gegis Dénemi igin Kapasite Gelistirme
s 1 ™ 7 SORUMLULUK 9 ? ¢ ¢inxap ?
1 ¢ = P )
Etik ve seffaflik yaklasimlariyla kUresel dizenlemelere uygun kurumsal yonetim ilkelerini tUm operasyon-
larimizda yayginlastirarak, kiresel gegis dénemi uyum seviyemizi ve rekabet glcimuzl en Ust dlUzeye
clkarmak
Odaklar: 81,10.6,16.8,17.16 KURUMSAL * Gelecege DéNUK isler & Gegis Dénemi icin Kapasite Gelistirme
GELISIiM * Kuresel Duzeyde Rekabetci ve Dayanikli Sanayi

10 16 17
ESITSIZLIKLERIN ARIS, ADALET VE AMAGLAR IGiN
LMASI GLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

® 83 ®
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BAYRAK LASTIK SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI
VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

ETKi ALANI

ONCELIK

STRATEJIK
EYLEM

ONEMLILIK UNSURU

KATKI SUNULAN SKA

Cevre ve Dilinya Cok Yuksek Gelistir Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yonetimi, iklim Degisikligiyle Micadele ve Uyum m
Kurumsal Gelisim Cok Yuksek Gelistir Uluslararasi Uyumluluklar ve Sturdarulebilir Kalkinma Aglarina Katilim m m
Kurumsal Gelisim Cok Yuksek Gelistir Ekonomik Performans, Klresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti n n
Kurumsal Gelisim YUksek Guglendir Rekabete Aykirli Davranislarla ve Yolsuzlukla MUcadele n E

Cok Yuksek Gelistir Uran Kalitesi ve Musteri Memnuniyeti n u m

Cevre ve Dilinya Cok Yuksek Gelistir Sifir Atik, Geri Donusum ve Dongusellik Uygulamalari B H m m m E

Cevre ve Dinya Orta Koru Biyocesitlilik ve Cevresel Etutler m E

Yuksek Guglendir Ar-Ge,Ur-Ge,inovasyon ve Ekotasarim n E

Toplumsal Sorumluluk Orta Koru Kamusal iligkiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar m m
Kurumsal Gelisim YUksek Guglendir Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari m
Cok Yuksek Gelistir Bilgi Guvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari n n

Cevre ve Dilinya Yuksek Guglendir Hammadde ve Dogal Kaynaklar m m m E

Cok Yuksek Gelistir Surdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari n m
Orta Koru Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnglilik Uygulamalari u n

Toplumsal Sorumluluk Yiksek Guglendir is Sagligi ve Guvenligi B n m

Toplumsal Sorumluluk YUksek Guglendir Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yénetimi H n m
Cevre ve Dilinya Orta Koru Su Kullanim Verimliligi, Su Yonetimi B m

Toplumsal Sorumluluk Orta Koru Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari B u m

D] e
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STRATEJIK GELISIM ALANLARI (ORTA ONCELIKLER)
2024-2050 HEDEFLERI

Surdurdlebilirlik

Etki Alani

Surduralebilirlik
Unsuru

2024-2026 Hedefleri

2026-2030 Hedefleri

2050 Hedefleri

GEVRE VE
DUNYA

Emisyonlarin Azaltil-
masl, Enerji Yonetimi,
iklim Degisikligiyle
Mucadele ve Uyum

Kurumsal Seragazi Envanteri'ni TSRS 1'de belirlenen Skop-3'4n tum
kategorileri igin hazirlamak, iklim degisikligi azaltim ve uyumda gecis
donemi risklerini ve firsatlarini belirlemek, emisyon azaltim stratejileri
icin 6n-hazirliklar yapmak, ISO 16064 dogrulamasi gerceklestirmek, AB
SKDM uyumlulugu igin sertifikalandirma galismalari gergeklestirmek

iklim degisikligi risklerini dnlemek amaciyla kiresel 1Isinmayi 1,5 Derece'yle
sinirlama hedefiyle ve SBTi metodolojisiyle uyumlu kurumsal sera gazi
azaltim projeksiyonu gelistirmek (karbon-nétr Firma olmak), (Skop1+2
%40 Azaltim, Skop-3, %20 Azaltim), CDP Raporlamasi yapmak, Uretim ve
hizmetlerden kaynaklanan enerji kullanimini %20 azaltmak, Gretim-

de kullanilan yenilenebilir enerji oranini min %40'a ¢cikarmak, karbon
dengeleme calismalari gergeklestirmek, ulusal ve uluslararasi karbon
piyasalarinda (ETS'lerde) aktif yer almak, karbon piyasasi Ucretli ve Ucretsiz
tahsis imkanlarindan yararlanmak, karbon ticaretinde satici konumuna
sahip olmak

SBTi metolojisiyle belirlenmis uyumlulukta

Skop-1, Skop-2, Skop-3 emisyonlarinda ortalama %80
azaltim saglamak (Net-Sifir Firma olmak), Kuresel
ticarette CDP A+ firma listesine dahil olmak, ulusal ve
uluslararasi karbon piyasalarinda tercih edilen (islem
hacmi yuksek) bir satici olmak

Sifir Atik, Geri
Doénusim ve
Dongusellik Uygu-
lamalari

Sifir atik uygulamalarinin tim operasyon ve Uretim alanlarinda
yayginlastiriimasi, 2026 itibariyle bertarafa giden atik oraninin %30
azaltilmasi, TUrkiye Déngusel Ekonomi Platformu’na Uyelik ve en az 2
islem gerceklestirilmesi

WBCSD CTI Metodolojisi'nin kurum kulttrinde yayginlastiriimasi, A&M
Foundation metodolojisiyle dongusellik oraninin beyani, déngusellik
yaklagsiminin uygulandigi/ gelistirildigi Grin ve hizmet gami payinin
%60’a ¢ikarilmasi, kritik hammadde tedariginde déngusel is modelleri
yaratilmasi

Déngusellik yaklasiminin uygulandigi/ gelistirildigi Grin
ve hizmet gaminin payinin %95'e ¢ikarilmasi,

Uran Kalitesi ve
Musteri
Memnuniyeti

Kilit musteriler, yararlanicilar, Grin ve hizmet saglayicilari ve diger
tedarik zinciri 6gelerinde paydas etkilesimi ylUksek Urin-hizmetler icin
LCA analizlerinin ve asagi-yukari yonlu karbon ayak izi analizlerinin
yapilmasi, yesil donistm hedefiyle uyumlu, ekolojik ayakizi dusuk,
yenilikgi enerji teknolojileri iceren ve sektérel agidan optimum kaynak
kullanimli sardurdlebilir Grunler igin fizibilite calismalari ile strdtrule-
bilir déontstm kapasitesinin arttiriimasi, ISO 10002 Yonetim Sistemi Ku-
rulumu, musteri memnuniyetini %60 arttirmak, musterilere strdurdle-
bilirlik calismalar hakkinda dijital araglar Gzerinden bilgi verilmesi,
surdurulebilir Grin portfoyt 6n-hazirliklarinin yapiimasi

Kuresel ve ulusal strdurualebilir Gran ve Gran pasaportu tebliglerine
uyumlu Grdn-hizmet gaminin gelistirilmesi, inracati gergeklestirilen Grin
gaminin en az %50 arttiriimasi

Sardurdlebilir Gran-hizmet kategorisinden gelen gelirin
ulusal ve uluslararasi cirodaki payinin en az %40'a
ulasmasi

Surdarulebilir
Satinalma, Lojistik
ve Tedarik Zinciri
Uygulamalarn

Tedarik zincirinin tUm bilesenlerinde ESG risklerinin minimize edilme-
siicin tedarikgilerin strdurulebilirlik odakli degerlendirme sistemine
(ESG Skorlama, tercihen EcoVadis/Basic Moduli) tabi tutulmasi
(Tedarikgi performans degerlendirme oraninin %80’in Uzerinde
tutulmasi), kurumsal satin alma prosedurlerinin ESG/strdurulebilirlik
prensipleri kapsaminda yenilenmesi, tedarikgi risk analizi gelistiriimesi

Tum deger zincirini kapsayacak sekilde ESG kriterlerinde pozitif etki
saglayan sektor lideri haline gelinmesi, ESG konularinda denetime tabii
tutulan/performansi izlenen/davranis seti kurallarini (Code of Conduct for
Suppliers) onaylayan tedarikgi sayisinin %60'in Uzerine ¢ikarilmasi, sorum-
lu kaynaklardan gelen satin alma oraninin %50’nin Gzerine ¢ikariimasi

Tedarik zincirinin tum bilesenlerinin (yukari yonlt-asadi
yonll) strdurdlebilir deger zincirine dontserek, tedarik
zinciri boyunca “dogustan surdurulebilir” markalarin
olusturulmasi

Bilgi Guvenligi, Yapay
Zeka ve Dijitallesme
Uygulamalarn

Dijital pazarlamada buyUme ve SaaS platformlarinin gelistirilmesi,

etki alanlarinda yapay zekayla analiz, bUyUk veri isleme ¢alismalari,
ISO 27001 Belgelendirme sureci, Yonetsel sUreglerde (Satis, tedarik
zinciri, CRM, IK vb.) Robotik Sture¢ Otomasyonu (RPA), operasyonel

sureglerde ise Makine-Ekipman Verimliliginin (OEE) anlik ve strekli
takibi yontnde yurttulen calismalar ile izlenebilirligin, verimliligin

ve etkinligin proaktif yonetilmesi, dijitallesmis stre¢ ve hizmetlerin
oraninin artirilmasi, OPEX ¢alismalari entegrasyonu

TUum sureglerde enflasyondan arindiriimis yillik min %7 max %10
operasyonel maliyet azaltimi, Endustri 4.0 ve dijitallesmeye gecis
sUrecinin deger zincirinde yayginlastirilmasi, WEF'unda tanimlanan
yapay zeka kullanimi kaynakli risklerin bertaraf edilmesi icin 6nleyici
faaliyetler

ileriye dénuk teknoloji kullanimi ve maliyet-yatirim analizi,
yapay zeka kullaniminin ve makine 6grenmesi stregleri-
nin basari oraninin maximum duizeye (%97) ulasmasi




Surdurulebilirlik

Etki Alani

KURUMSAL
GELIiSiM

Surduralebilirlik
Unsuru

Ekonomik Per-
formans, Kuresel
Piyasalar ve Pazar
Mevcudiyeti

2024-2026 Hedefleri

Bayrak Lastik kapsaminda tUm surdurulebilirlik politika-
larini hazirlamak, uyumlastirmak ve kamuya acik olarak
yayimlamak, Sanayideki yesil dontstm ve strdurulebilir
finans taksonomi suUreciyle tam uyum saglamak, otomotiv
sektoru ekolojik limitlerin altinda kalmak, uluslararasi pazar
varliginin/payinin ve ihracat yapilan Glke/bdlge/musteri
sayisinin arttirilmasi,

2026-2030 Hedefleri

Bayrak Lastik'in Ust dUzey yatirimcilar nezdinde uluslararasi
yatirima agilmasi, EU ETS, EU CBAM, ULUSAL ETS ve diger
kUresel ticaret regulasyonlarinda karbon-nétr kurulus avanta-
jlarini rekabet glcUne donUstirmek, ulusal-uluslararasi karbon
dengeleme kredileri kullanimi/kullandirimi saglamak icin tam
uyumluluk saglamak, ihrag edilen GrGn gamini gesitlendirmek,
borsa piyasa degerini enflasyondan arindiriimis bir sekilde arttir-
mak, pazar mevcudiyetini tum kitalara yaymak

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

2050 Hedefleri

Surdurulebilir finans portfoyldne girmis, klresel
taksonomilerde (6rn. AB Taksonomisi) strdurule-
bilir firma olarak yer alan, kUresel ticarette ve yesil
kalkinma odak konularinda rekabet Ustunlugu
elde eden, uluslararasi yatirimcilar igin cazibe
merkezine dénUsmus surdurulebilir bir firma
olmak

Uluslararasi
Uyumluluklar ve
Surdurudlebilir
Kalkinma Aglarina
Katilm

Bayrak Lastik kapsaminda tum surdurulebilirlik politika-
larini hazirlamak, GRI standartlarinda ilk sGrdUrUlebilirlik
raporunu hazirlamak, uyumlastirmak ve kamuya acik olarak
yayimlamak, Kuresel ticaret alanlarinda 6zen yukim-
1UlUgU ve rutin disi meveut durum calismalarina (6zellikle
EU CSDDD tanimlamasina) uyumluluk saglamak, UNGC,
WBCSD uyeligi/imzaciligi ile uluslararasi cerceve belirleyici
kuruluslarin alt calisma gruplarinda etkin varlik gosterilmesi
mevzuat takibi ve uyumluluk ¢alismalari, uyumluluk veri
noktalarinin (nitel-nicel) tespiti ve veri uyumlulugu icin veri
iskeletinin olusturulmasi

EU CSRD-ESRS ve IFRS-ISSB tam uyumluluk standartlarinda
dis denetim sUrecine adapte olunmasi,

Surdurulebilir kalkinma icin kuresel ortaklik
sayisinin artirilmasi, Bayrak Lastik'in Ust dUzey
yatirimcilar nezdinde uluslararasi yatirima agil-
masi, yerel ve bolgesel hizmet alanlarinda politi-
ka belirleyici, 6nderlik konumuna erismek

cifte-onemlilik

yaklasimlarini dikkate aliyoruz.
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STRATEJIK GUGLENDIRME ALANLARI (YUKSEK ONCELIKLER)
2024-2050 HEDEFLERI

surduralebi
Unsuru

Ssurdurualebilirlik
Etki Alani

2024-2026 Hedefleri

2026-2030 Hedefleri

2050 Hedefleri

Hammadde ve Dogal Kaynak-
larin Yonetimi

GCEVRE VE
DUNYA

Uran ve hizmet saglama siireclerinin PPM optimizasyonu, tedarikgi fir-
malar ve Uretim kapsminda malzeme tedarikgilerinde uluslararasi yasakli
malzeme listesinin goézetilmesi, tedarikgilerde ve malzemelerde VOC
Olgumleri ve Uluslararasi Malzeme Veri Tabani (IMDS) kaydi goézetilmesi,
Tedarikgilerde REACH Sertifikasi aramak, tedarkgi degerlendirme siste-
minde surdurulebilirlik kriterlerinin agirhginin arttirilmasi

Birincil hammadde tedariginin en az %40'Inu geri-
donusturalmus malzemelerden gergeklestirmek, yeniden
kullanim ve atik yonetimi fonksiyonlarina dongusel
ekonominin gerektirdigi is modellerini implimante etmek,
tedarkgi degerlendirme sisteminde surdurulebilirlik kriterl-
erinin agirhginin %50'ye ulasmasi

Hammadde tedariginin timuant déngusel
ekonomi bilesenleriyle bicimlenmis deger
zincirinden saglamak, deger zincirine malzeme
odakli yeni firmalar eklemek, malzeme tedarigini
surdurualebilir kilmak

Ar-Ge,Ur-Ge,inovasyon
ve Ekotasarm

Kurumsal paydaslarla Ar-Ge odakli isbirlikleri gerceklestirmek, butdnsel
projelerle surdurulebilirlik odakl Ar-Ge yaklasimini benimsetmek, Bayrak
Lastik ve paydaslari kapsaminda surdurulebilirlik proje fikri gtnleri ve
yarismalari dizenlemek, eko-tasarim alaninda Bayrak Lastik kapsaminda
ihtisas grubu kurulmasi, Kilit musteriler tarafindan belirlenen portfoy
Uzerinde Urun ve hizmetler igin LCA veya EPD analizlerinin yapilmasi,

AB Yesil Mutabakat vizyonuyla uyumlu iklim-noétr strdartlebilir Gran

ve hizmet gelistirme hibelerine ve fonlarina (AB, KOSGEB, TUBITAK vb.)
katim saglanmasi, Ar-Ge Birimi kapsamindaki projelerde surdurulebilirlik
ve dongusellik odakli proje sayisinin arttiriimasi, insan kaynaklari tesvik ve
odullendirme mekanizmasinin sturdurualebilirlik kriterleriyle belirlenmesi

Bayrak Lastik kapsamindaki projelerde sturdurulebilirlik ve
dongusellik odakli proje sayisinin arttirilmasi, sardurule-
bilir Gran gelistirme icin ayrilan Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin toplam yatirimlara oraninin en az %10 olmasi,
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin karliliga etkisinin en

az %20 artirilmasi, eko-tasarim uygulamalarinin 2030
teknolojileriyle gelistirilmesi, surdurulebilirlik odakli ino-
vasyon c¢alismalarinin ticarilestirilmesi uygulamalari

Surdurulebilir Grin ve hizmet uygulamalari igin
ayrilan Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon yatirimlarinin
toplam yatirimlara oraninin en az %40 olmasi,
Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarinin karliliga
etkisinin en az %40 artirilmasl, eko-tasarim
uygulamalarinin 2050 teknolojileriyle gelistirilmesi

Paydas Katilimi ve
Yonetisim Uygulamalari

OSB ve STK'lar kapsamindaki paydas etkilesimini arttirmak, agik mikrofon
tipi fikir paylasim ve tanitim toplantilari dizenlemek, Surdurulebilirlik
Komitesi ve alt-gcalisma ihtisas gruplarinin kiresel ve boélgesel etki alaninin
olusturulmasi, surdarualebilirlik inovasyonu icin sektorel is birliklerinin

ve déngusel is modelleri i¢in ortaklik sayisinin artirilmasi, 6 aylik paydas
toplantilari ve danisma kurulu toplantilari gerceklestirmek

Kuresel ve bolgesel surdurulebilirlik yaklasimlarinda
sektorel faaliyetlerde politika ve egilim belirleyici kanaat
onderi konumu elde etmek

Kuresel ve bolgesel strdurulebilirlik uyumluluk-
lariicin sektorel faaliyetlerde rekabet belirleyici
standartlar ve zorunlu (mandatory) uygulamalar
gelistirmek

KURUMSAL
GELIiSiM

Rekabete Aykiri Davranislarla ve
Yolsuzlukla MUcadele

Bayrak Lastik kapsaminda tum surdurulebilirlik politikalarini hazirlamak,
uyumlastirmak ve kamuya acik olarak yayimlamak, i¢ ve dis denetim me-
kanizmalari tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarindaki uygunsuzluklarin
ortadan kaldirilmasi, haksiz rekabetin 6nlenmesi ve yolsuzlukla mucadele
egitimlerinin verilmesi

EU CSDDD uyumlulugunda 6zen yukumlaltgu ve rutin
disi mevcut durum analizleri gergeklestirmek, insan
haklari, meslek ihlalleri ve yozlasma dahil ulusal-uluslar-
arasl etik mekanizmalar tarafindan belirlenen olay, ceza,
yaptirim, sinirlama veya dava sayisinin deger zincirinde en
aza indirilmesi

AB Yesil Suclamalar ( Green Washing-Hushing)
Direktifi ve diger klresel regUlasyonlara tam
uyumlu, strdurulebilir finans erisimi en yUksek,
ulusal-uluslararasi taksonomilerde (6zellikle AB
Taksonomisi kapsaminda) strdurulebilir firma
olarak yer almak.

Gesitlilik, Firsat Esitligi, insan
Haklari, Insan Kaynaklari Uygu-
lamalari ve Yetenek Yonetimi

SEDEX veya BSCI Sosyal Uygunluk Sertifikasi'nin alinmasi, yetenek yéne-
timi ve duzenli performans degerlendirme sUreclerine tabi ¢calisan sayisini
%70'e ¢cikarmak, uydu/hibrit calisma sistemi uygulamalari, calisan baghhgi
ve memnuniyeti oranini yUkseltmek, ahlaki gelisim ve insan haklari ile ilgili
calisanlara verilen egitimlerin toplam saatini ve oranini arttirmak, isguct
devir hizini minimize etmek icin calismalar gerceklestirmek

Yetenek yonetimi ve duzenli performans degerlendirme
sUreclerine tabi calisan sayisini %90'a ¢cikarmak, adil gecis
mekanizmalari, esnek calisma, insan haklari, kapsayicilik
ve ahlaki gelisim ile ilgili olarak tum deger zincirinde
farkindalik yaratici uygulamalar gerceklestirmek

Adil gegis sUreci ve gelecege yonelik is tanim-
lariicin kapasite arttirrmina gidilmesi ve yeni is
tanimlarina yatinmda bulunularak ekonomik
Uretkenligin ve toplumsal sorumluluk katma
degerinin artirilmasi

is Saglhigi ve Guvenligi

TOPLUMSAL
SORUMLULUK

OHSAS 45001 Dogrulamasi, ISG kulturind kurum kaltirine dénustirecek
egitsel faaliyetlerin ve isbasi uygulamalarinin gergeklesmesi, Bradley Egrisi
yaklasimiyla gelisim alanlari belirlenmis iSG Modeline gegmek, sektérde
fark ve dnculuk olusturmak amaciyla meslek hastaligi tanimlamalari kap-
samina girebilecek vakalarin tespit edilmesi ve énleyici faaliyetler/is birligi

ISG kulturund galisanlarin yasam alanlarina taglyacak
sekilde genisleterek isglcl zaman kaybi ve is kazasi
sayisinin azaltilmasi, saglikli ve gUvenli calisma ortam-
larinin desteklenmesi

Guvenlik kaltarantn yayginlastiriimasi amaciyla
2022 referans yili baz alinarak, is kazasi sayisini
%90 azaltmak, calisanlarin ve ailelerinin saglikli
yasaminin garantdrd olmak




STRATEJIK KORUMA ALANLARI (ORTA ONCELIKLER)
2024-2050 HEDEFLERI
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surdurulebilirlik
Unsuru

Su Yonetimi, Su Kullanim
Verimliligi ve Su Stresinin
Azaltilmasina Yonelik
Calismalar

2024-2026 Hedefleri

Su Ayak izi Envanter ¢alismalarinin baslatiimasi, su-akis-metre
cihazi yatirimi, kaynak bazinda su kullanim miktarinin en az %20
azaltiimasi, Su Kullanim Verimliligi, Akdeniz iklim Havzasi Su
Stresi, Temiz Su ve Sanitasyon konularinda tUm Bayrak LastiK'i
kapsayacak farkindalik egitimlerinin verilmesi, su aritma sis-
temlerinin Uretim alanlarinda yayginlastiriimasi, gri-su kullanim
uygulamalari

2026-2030 Hedefleri

Kaynak bazinda su kullanim miktarinin %30 ve desar]j
edilen atiksu miktarinin %20 azaltiimasl, su kullanim
verimliliginin arttirilmasi, su aritma sistemlerinin insan
odakli yogun kentsel kullanim alanlarinda
yayginlastiriimasi

Surdurulebilirlik Raporu

BAYRAK LASTIK

A

2050 Hedefleri

Tedarik zincirini de igine alacak sekilde
su stresli alanlarda faaliyetlerden
kaynaklanan su tuketiminin %40 azal-
tilmasi (Sanal su hesaplamasi)

Biyogesitlilik, Ekosistemin
Korunmasi ve Cevresel
Etltler

Biyogesitlilik Politikasi'ni yayimlamak ve kamuya acik platform-
larda duyurmak, Bayrak Lastik'in etki alanlarinda gevresel ettt ile
eko-sistem Uzerindeki etki degerlendirme sureglerini ileri teknolo-
jiyle takip ederek sistematize etmek, etki boyutlarini ve paydas
yaklasimlarini belirlemek

Etki alanlarinda AB Yesil Mutabakat ve diger kentsel
déntstm vizyonlariyla uyumlu biyocesitlilik kaybinin
onlenmesini saglayacak kapsayici projeleri hayata
gecirmek, yerel politika belirleyici kuruluslarla ve STK'larla
proje bazl isbirlikleri saglamak, TNFD metolojisiyle
belirlenmis finansal riskleri bertaraf edici uygulamalari
devreye almak

TNFD sistematigiyle belirlenmis
biyocesitlilik finans alanlarinda etki
yatirimlari gergeklestirmek

TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Uygulamalari

Kadin galisan sayisinin %20 oraninda arttirilmasi, kadin ¢alisan-
larin afet mudehale, kentsel direnglilik, ahlaki bilinglendirme,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve gonulltluk projelerinde daha
cok yer almasi ve bu calismalarin/tanitim iletisim faaliyetlerinin
yuruttlmesi

UNGC WEPs Uyeligine basvuru yapilmasi, aktif faaliyet
gosterilen yurtigi ve yurtdisi yerel topluluklarda adil gegis
vizyonu gergevesinde kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme sureclerine tam ve etkin bir bicimde
katilimlarinin guglendirilmesi

Yonetim Kuruluna bagli karar alma
mekanizmalarinda ve alt komitelerde
yer alan kadin sayisinin %30'un Uzerine
cikariimasi,

Kamusal iliskiler, Sosyal
Politikalar, Sivil Toplum ve
Yerel Uygulamalar

Toplumla temas eden insan yogun kentsel faaliyet alanlarindaki
avantajlari kullanarak paydas etkilesimini arttirmak, sosyal fayda
etki alanlarinin belirlenerek, kamu odaklariyla is birligi pro-
tokollerinin imzalanmasi

Etki alani yUksek kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde paydas roller Ustlenmek

KUresel alandaki sosyal girisim ve etki
yatirimi sirketlerinde paydas etkilesimi
ve hissedarlik saglamak

Acil Durum ve Afet Yone-
timi, Direnglilik Uygu-
lamalari

Bolgesel ve kuresel afetlere ve savaslara hazirlik eylem planlarini
insan yogun kentsel faaliyet alanlarinda 6nceliklendirmek, tedarik
zincirini kapsayacak sekilde tUm suUreglere entegre etmek, katast-
rofik olaylar igin akut ve kronik kentsel risklerin tanimlamasini
gergeklestirmek, alternatif tedarikgi, isglcu ve tedarik zinciri
dizilimi, bolgesel rota degisikligi planlamasi, afet kuruluslariyla is
birlikleri gelistirmek

Yesil Mutabakat ve BM SKA Surdurulebilir Sehirler
cergevesiyle belirlenen direngli ve dayanakli kentsel gun-
dem uygulamalariyla uyumluluk saglamak

Katastrofik olaylardan kaynakli kentsel
ve finansal tum riskleri bertaraf eden
direngli bir sanayi kurulusu olmak
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Surdurulebilirlik Raporu

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI =
RISK-FIRSAT VE FINANSAL ETKI YONETIMI

Surdurulebilirlik ile baglantili risk ve firsatlari kurumsal stratejilerimiz ve  degerlendiriyoruz. SUrdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari finansal etkile-
operasyonlarimizla ayrilmaz bir sekilde ele aliyor, tum finansal etki boyut- riyle birlikte ele alarak daha direncli ve basarili bir blyUme modelini uygu-
larini sUrdurulebilirlik performasimiza dahil edilen bir analitik 6ge olarak lamaya ¢alisiyoruz.

2023 yilinda kisa-orta ve uzun vade finansal etkiler
dogrultusunda surdurulebilirlik stratejimizin alan derinligini
genisletmek icin on-hazirhiklar gerceklestirdik.

Surdurdlebilirlik uygulamalarini, adil gecis mekanizmalarini ve iklim uyum-  Surdurulebilirlik ile ilgili risklerin is agisindan dnemli mali, hukuki, cevresel,
lulugu yaklasimlarini finansal etkileriyle birlikte dederlendiren komitemiz  sosyal ve/veya itibar sonuglari olabilecedinin bilincindeyiz. Bununla birlik-
ilgili calisma gruplarini stratejiler dogrultusunda destekleyerek, eylem te, proaktif surdurulebilirlik girisimlerinin yenilik, maliyet tasarrufu, pazar
planlarinin finansal etkilerle birlikte revize edilmesine katki saglamistir. Ko-  liderligi ve toplum iligkileri icin firsatlar sagladigini da gdruyoruz.
mitemizin 2023 yilindaki ¢alismalari, iklim degisikligi ve strdurudlebilirlikle

ilgili risk-firsat alanlarina dair kurumsal analizlerimizi Ust-seviyeye tasidi.



BAYRAK LASTIK'IN KISA-ORTA-UZUN VADE L
SURDURULEBILIRLIK RISKLERI VE FINANSAL ETKILERI iICIN TANIMLAMALAR
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Surdurulebilirlik Raporu
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. KisaVade | OrtaVade | UzunVade | o o
Stratejik Finansal Etki Se- Finansal Finansal Yonelim Surdurulebilirlik Deger Zinciri
Amacg viyesi Etki Seviyesi |  Etki Seviyesi (Trend) Etki Alani Etki Alani
(2024-2026) (2030) (2050)
*Yeni Uluslararasi DUzenlemeler Dusuk Cok Yuksek Orta Dalgali
*KUresel Tedarik Zincirindeki Aksamalar Orta YUksek YUksek Artiyor
* Ekonomik Performans, Kuresel * Malzeme/Hizmet
*Ekonomik Dalgalanmalarin Yarattigi . . ' igi
Belirsizlikler 9 9 Cok Yuksek Yiksek Orta Azaliyor Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti Tedarigi
= *Urtn Dagitmi ve Lojistik
g b3 *Bolgesel Afetlerin Finansal Etkileri, Direnglilik ort Vitksek K Viksek Art * Rekabete Aykiri Davraniglarla ve E )
‘o Kaybi rta ukse Gok Yukse rtiyor Yolsuzlukla MUcadele . .
%j Bayiler
o *MUsteri Beklentileri ve Pazar - - - * Uluslararasi Uyumluluklar ve -
. . . . o Yuksek YUksek Yuksek *
3 © Dinamiklerindeki Degisim Surdurudlebilir Kalkinma Aglarina Katihm Karesel Satig Noktalari
*Ureti i i i . . * Calisanlar
(;Jlretlm Flailllyetlermde Yasanabilecek Orta Viiksek Cok Yiiksek Artiyor * paydas Katilimi ve Yénetisim Calis
umsuzluklar Uygulamalari * R
Endustriyel Kullanim
*Organizasyonel Yetenek ve Kapasite Dusuk YUksek Orta Dalgali
*Calisma Stilleri ve isglict Maliyeti Yuksek Orta YUksek Dalgali
*Yeni Teknolojik Gelismelere N .
Hizli Adaptasyon Sorunu Orta YUksek Cok Yuksek Artiyor
*Degigen Musteri/ Tuketici Aliskanliklarina Yiksek Cok Yiksek Orta Dalgali * Urtin Kalitesi ve Musteri Memnuniyeti
Uygun Urtn/ Hizmet Gelistirilememesi
*Kalite ve Guvenilirlik Dusuk YUuksek Cok Yuksek Artiyor Surdurgleblllr_s_atlnalma, Izlenebilirlik
ve Tedarik Zinciri Uygulamalari * Uretim/Montaj
*Rekabet Gucu Kaybi Orta Yuksek Cok Yuksek Artiyor . .
* Ar-Ge, Ur-Ge, Inovasyon ve Ekotasarim * Miisteriler
*Siber Guvensizlik Cok Yuksek Orta YUksek Dalgali s
. R * Bilgi Guvenligi, Yapay Zeka ve " -
“Veri Gizliligi ve Yapay Zekanin Yuksek Cok YUksek Cok YUksek Artiyor Dijitallesme Uygulamalari Endustriyel Kullanim
Olumsuz Etkileri
A R
*Dijital Haklardaki Esitsizlikler ve Erisim Riskleri Yiksek Orta Dusiik Azaliyor Acil Durum ve Afet Yonetimi,
Direnglilik Uygulamalari
*Teknolojik Yatirrmlarin Yuksek Maliyetleri Orta YUksek Cok Yuksek
*Bilgi Kirliligi ve Sosyal Medya Etkisi Orta Orta Orta
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. Kisa Vade Orta Vade | Uzun Vade . L At
Stratejik Finansal Etki Se- Finansal Finansal Yonelim Surdurulebilirlik Deger Zinciri

Amac¢ viyesi Etki Seviyesi Etki Seviyesi (Trend) Etki Alani Etki Alani
(2024-2026) (2030) (2050)

*Idim Degisikligine Uyum ve Micadele DusUk Orta Yiksek Artiyor *Hammadde ve Dogal Kaynaklarin
Surecinin Basarisizliga Ugramasi vénetimi
*
é‘;‘%’::;’ggi{i?;ﬁifkm Yuksek Cok YUksek Cok YUksek Artiyor * Emisyonlarin Azaltiimasi, Enerji Yone- * Malzeme/Hizmet
9 9 ' timi ve iklim Degisikligi'yle Micadele ve | Tedarigi
*Havza ve Faaliyet Alanlarinda - N N Uyum
w Biyocesitlilik Kaybi Dusuk YUksek Cok Yuksek Artiyor * Kuresel Satis Noktalari
g *Sifir Atik, Geri DOnUsUmM ve Dongusel }
3« *Dogal Kaynak ve Hammadde Kitligi Orta YUksek Cok Yuksek Artiyor Ekonomi Uygulamalari * Uretim/Montaj
*Su Kithgi ve Su Kullanim Verimliligi, Dusiik Cok Yiiksek Cok Yiiksek Artiyor * Kaynak ve Havzalarda Ekosistemin Ko- | * Msteriler
Havzalardaki Su Stresi runmasl, Biyogesitlilik ve Cevresel Etutler
*Cevre Kirliligi/Atiklar Orta YUksek YUksek Artiyor « . . T EndUstriyel Kullanim
Su Yonetimi, Su Kullanim Verimliligi
*Enerji Piyasalarindaki Yukselis-Emisyon . y ve Su Stresinin Azaltiimasina Yonelik
TicareJti 4 s 4 Cok YUksek Orta Ylksek Dalgali Calismalar
*Paydas Beklentileri Orta YUksek Orta Dalgali
*is Saghgi ve Guvenligi Orta Orta Orta
s
ir?seagr:gﬁ QkTng.’IEar;Sb?l Normlar ve Dusuk Yiksek Cok Yuksek Artiyor
* Musteriler
*Yetenek Rekabeti Orta Orta Orta *Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari | , .
14 Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi Bayiler
N s .
:II 3 Y';I;itai?llgclgLvh‘e/legrfwgl'lwtg:wlsstsizlikler Dustk Yuksek Gok Yiksek Artiyor *Urun Dagit
g 5' * s Saghgi ve Guvenligi Lojir;:?k agitimive
S il *Toplumsal Esitsizlikler Orta Yiksek Cok Yuksek Artiyor )
=5 * Kamusal lliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil | | |
% [ *Go¢ ve Bolgesel Savaslar Dusuk Cok Yuksek Cok Yuksek Artiyor Toplum ve Yerel Uygulamalar Galiganlar
=0 " .
n *Sosyal Uyum Orta Orta Orta * Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulama- Bzi:iyﬁzllgka
*Kurumsal imajin Zedelenmesi Yuksek Cok YUksek Cok Yuksek Artiyor lar
- . o - . * EndUstriyel Kullanim
MuUsteri Taleplerinin Karsilanamamasi Dusuk Orta Yuksek Artiyor
*Zorunlu/GénullU inisiyatiflerde Yer Almama Dusuk YUksek Orta Dalgali
*Tedarikgilerin Sosyal Uyumsuzluklarindan . . .
Kaynaklanabilecek Olumsuzluklar Yuksek YUksek Gok Ylksek Artiyor
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*Yeni Nesil Yonetisim, isbirlikleri ve Paydas * Paydas Katilimi ve Yonetisim ?
Kapitalizmi ile Sektérde Rekabet Avantayji DUsuk Yuksek Orta Dalgali Uygulamalari
Yaratma
*Dijital DOnUsUM Yuksek Orta Orta Azaliyor
*Uretim Sureglerinde ileri Dlizey Teknolojik . . .
Gelismeler vegVerimIiIik Uygulamalari Orta Yuksek Yuksek Artiyor *Urdn Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti Malzeme/Hizmet
* Tuketici Saghgi ve Guvenligi Tedarigi
*Yapay Zeka Kullanimi Cok Yuksek Orta YUksek Dalgali ) * (Jrati ;
* Surdardilebilir Satinalma, Izlenebilidik |~ Jretim/Montaj
ve Tedarik Zinciri Uygulamalari * Endastriyel Kullanim
Otomasyon-Endustri 4.0 Uygulamalari Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Artiyor * Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon ve Ekotasarim Bayiler
P ; faron f * Bilgi GUvenligi, Yapay Zeka . .
*Blyuk Veri Analitigi-Tahminleme - *
Met}(/)dolojileri 9 Orta Ylksek Orta Dalgali ve Dijitallesme Uygulamalari Msteriler
. N
. . . * Acil Durum ve Afet Yonetimi, L;ir;rikaagltlml ve
Nslcc))csj);arlnhgea?a/?l:r%r;etlml’ E-Ticaret ve Yiksek Yiksek Viksek Direnglilik Uygulamalari
*Guclu Ar-Ge Altyapisi-Eko-Tasarim Yatirimlari Orta Yiksek Cok Yuksek Artiyor

5O



BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

4

Kisa Vade Orta Vade | Uzun Vade
Stratejik . Finansal i Finansal Yoénelim P . Deger Zinciri
J Riskler e Flpan:«sal' e Suardurulebilirlik Etki Alani ge
Amac¢ Etki Seviyesi Etki Seviyesi Etki Seviyesi (Trend) Etki Alani
(2024-2026) (2030) (2050)
Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegis Dusuk Cok Yuksek Cok Yuksek Artiyor
Cevre Dostu Operasyonlar Orta Cok Yiksek Cok Yuksek Artiyor *Hammadde ve Dogal Kaynaklarin
Yonetimi
Yenilenebilir Enerji DéntUsumu Yiksek Cok Yuksek Cok Yiksek Artiyor *SU Yénetimi, Su Kullanim Verimliligi ) Malz_eur_ne/Hizmet
- T Tedarigi
ve Su Stresinin Azaltilmasina Yonelik
. Cevresel Farkindalik Yaratma/Egitimler Dusuk Orta Dusuk Dalgali Calismalar * Endstriyel Kullanim
o ) . * Uretim/Montaj
> Enerji ve Kaynak Verimliligi Yuksek Cok YUksek Cok Yuksek Artiyor N !_Emls_yo_nlar!n Azaltll[ﬁasu_ F.'?em
1} Yonetimi ve Iklim Degisikligi'yle * Msteriler
o MUcadele ve Uyum
Doéngusel Ekonomi Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Artiyor * Kuresel Satis Noktalar,
*Sifir Atik, Geri DOnUsUmM ve Dongusel s
Maliyetlerde Azalma Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Artiyor Ekonomi Uygulamalari * Bayiler
e - . . * Kaynak ve Havzalarda Ekosistemin
Tedarik Zincirinin Karbonsuzlasmasi Dusuk Cok YUksek Cok Yuksek Artiyor Korunmasi, Biyocesitlilik ve Cevresel EtGtler
Surdurulebilir Ambalaj Dusuk YUksek YUksek Artiyor
Gelecek Nesil is Gucu Niteligi Orta YUksek Orta Dalgali
Ahlaki Gelisim, Etik ve Seffaflik Politikalari Dusuk YUksek YUksek Artiyor
Bolgesel Sosyal Fayda Modellemesi Dusuk YUksek Cok Yuksek Artiyor
- VI *MuUsteriler
*
. . . . . . Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari
w Kentsel GUndem, Dayaniklilik ve Direnglilik Yuksek Cok Yuksek Cok Yuksek Artiyor Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi .
&I =) Calisanlar
= S ) )
X . - . . . o
g 35 Calisan Memnuniyetinin Artirilmasi Orta Yiksek Dusuk Dalgali Is Saghgr ve Guvenligi * Bolgesel Yerel
3 % Deger Zinciri Boyunca insan Ha‘klarl Diisiik Cok Yiiksek Cok Yiiksek Artivor * Kamusal iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Politikalar
o Uygulamalari, Sorumlu Tedarik llkeleri 3 4 Toplum ve Yerel Uygulamalar -
9 o Kuresel Satis Noktalari
@ Surdurdlebilir Kalkinma Dusiik Cok Yuksek Orta Dalgali * Toplumsal Cinsiyet Esitligi - N
Amaglarina Uyumluluk Uygulamalari Urtin Dagitimi ve
Lojistik
Musteri Memnuniyeti Odakl Calismalar Cok Yuksek YUksek Orta Azaliyor
*Yeni Kurumsal Uyeliklere Katilm Dusuk Orta Yuksek Dalgali
*Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Orta YUksek Orta Dalgali




BAYRAK LASTIK

Surdurulebilirlik Raporu

TEKNOLOJI, INOVASYON VE AR-GE

ODAKLI URUN GELISTIRME

Otomotiv yedek pargalari sektéoru kapsaminda hizla gelisen ve degisen
Ar-Ge kulturdnu sdrdurulebilir Grun gelistirme odaginda merkezilestirme-
yi hedefliyoruz.

Ulusal ve kuresel pazardaki rekabet gucUmuzU artirmak, tum operasyonel
sUreclerimizde sUrdUrUlebilirlik ve mUkemmelligi 6n plana ¢ikarabilmek
amaciyla Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon ¢alismalarimiza 6ncelik veriyoruz.

Pazardaki guc¢ld konumumuzu 6zgun Urun tasarimlari ve ulusal ve ulus-
lararasi ihtiya¢ duyulan Urunleri gelistirme dogrultusunda bigimlendiriyo-
ruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz odagindaki misyonumuzu eko-tasarim yaklasim-
lariyla optimize ederek, “ulusal ve kiresel ekonomiye katma degeri olan
surdurualebilir Grunler tasarlamak” olarak belirledik.

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Odakli
Orani Yatirim Orani
2023 2023

TUum yatirimlarimizi Urdn odakli ilerleterek Ar-Ge ekibimizle birlikte ener-
ji tuketimini azaltmak, yuksek performans ile yuksek verimlilik saglamak
adina surekli olarak iyilestirmeler yapiyor, yontemler gelistiriyoruz. Yetkin
personellerden olusan proje ekiplerimiz ile fizibilite, kiyaslama, proje plan-
larinin olusturulmasi suUreclerinin takibini sagliyor ve projelerimizi etkin

Surekli gelisim hedefimiz ile kisa, orta ve uzun vadeli sUrdurulebilirlik he-
deflerimize Ar-Ge stratejilerimizi de ekledik. Kuresel iklim degisikligi sebe-
biyle UrUnlerimizin Uretim ve isletim esnasindaki karbon ayak izini dusu-
ricu faaliyetlerin hayata gecirilmesi ve dusuk karbon ekonomisine uygun
surdUrdlebilir drin gaminin olusturulmasi Ar-Ge ile surdurulebilirlik vizyo-
numuzun bulustugu rekabet belirleyici odak alanlardan biridir.

Ar-Ge calismalarimizi ofisler, laboratuvarlar, test ve prototip atolyelerinden
olusan Ar-Ge Birimimiz kapsaminda surdurmekteyiz. Ar-Ge Birimimiz aka-
demik donanima sahip arastirmaci, teknisyen ve destek ekibinden olusan
102 calisaniyla ileri teknolojiler gelistirmek icin projeler yUrutmektedir.

ECEE BT

Ar-Ge Birimi Ar-Ge Birimi
Calisan Sayisi Kadin Calisan Orani
2023 2023

proje yonetimi yaklasimiyla devreye aliyoruz.

Projelerimiz kapsaminda uzmanlasmis akademisyenlerle ortak ¢alismalar
yaparak ulusal ve uluslararasi tesvik ve destek programlarini takip ediyo-
ruz.

=
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KATILIM SAGLANAN
AKADEMIiK ETKINLIKLER, 2023

ALTAIR Teknoloji

Konferansi

11. Uluslararasi
Muihendislik, Mimarhk

Turkiye Abaqus
Kullanicilari Konferansi

ve Tasarim Kongresi

Titresim sonumleme cozumleri kapsaminda 1974'ten
gunumuze kadar gelen tecribemizle, sektérumuzun
ihtiyaclarini karsilayacak urunler icin ileri duzey tasarimlar

gerceklestiriyoruz.

Bayrak Lastik olarak binek, hafif ve agir ticari vasita Ureticilerine Tam Hiz-
met Tedarikgisi (Full Service Supplier), Tasarim Ortagi (Co-Design) ve Urun
Ureticisi gibi farkli seviyelerde, sistem tasarimi, GUrUn tasarimi, sayisal ve
fiziksel dogrulamalar ve prototip parca Uretimi gibi hizmetler saglamak-
tayiz.

Yapisal dayanim ve surus konforu ile ilgili unsurlari sanal ortamda dogru-
lamak icin, uzman kadro ve yontemlerimizle otomotiv ve diger sektorlere
¢dzUmler sunmaktayiz. Sanal dogrulama metotlarini kullanarak gercgegdi
sanal ortama tasiyor, tasarim-uretilebilirlik ve maliyet gerekliliklerini temel
alarak en guvenilir drune ulasmayi hedefliyoruz.

Uretimde ihtiya¢ duydugumuz kauguk, aluminyum, plastik ve sa¢ enjeksi-
yon kaliplarinin tamamini tecrlbeli ve gu¢li muhendis kadromuzla kendi
bUnyemizde tasarlayip, imal etmekteyiz. Seri Uretimdeki baglama, kont-
rol, 8lgum, test ve benzeri amaglarda kullanilan tum fikstur ve aparatlar da
ayrica kaliphanemiz tarafindan gelistirilerek, Uretilmektedir. Kalip Gretimi-
mizi gelistirmek i¢in 49 yillik tecrGbemize ilave olarak, Catia / Sigma SOFT
Simulation ve CAD-CAM-CAE muhendislik programlarini kullanmaktayiz.
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SANAL VE FiZiKSEL DOGRULAMA GCALISMALARIMIZ

Sanal dogrulama calismalarimizi, surdurulebilir Grin
gelistirme vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak gortyoruz.

Teklif sUreclerinden itibaren Urun gelistirme dongusu icinde, musterileri- Driven Design) kullanmaktayiz. Arag¢ sUspansiyon pargalarindan motor
mizle ortaklasa calisarak, gesitli ister ve gerekliliklerine uygun UrUnleri, sa- takozlarina, degisik 6zellik ve kullanim yerleri olan tekil kauguk veya ka-
nal ortamda simuUlasyonunu gerceklestirmekteyiz. ucuk-metal etkilesimli titresim sonumleyici parcgalarin dogrulamalarinda

_ o . o ) o . sonlu elemanlar yéntemini kullaniyoruz.
Urdn gelistirme sureclerimizde geleneksel V metodu ile birlikte yenilik-

¢i bir metot olan benzetim tabanli Urdn tasarim metodunu (Simulation

= | SANAL VE FiZIKSEL DOGRULAMA
~()| ANALIzi KATEGORILERIMiz

Statik Analizler - Yorulma Analizleri

Dinamik Analizler - Optimizasyon

Ar-Ge odakli analizlerimize dair teknik dzelliklere www.bayraklastik.com.tr/teknoloji/ar-ge-faaliyetleri adresinden ulasabilirsiniz.
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Sanal dogrulama faaliyetlerindeki korelasyon seviyemizi surekli
Slcerek iyilestirmeler yapiyor, prototip parca uretimini ve fiziksel
test denemelerimizi optimize ederek hedefe uygun urun
tasarimini tek seferde gerceklestirmeye calisiyoruz.

Gergeklestirilen statik ve dinamik analizlerde; malzeme, temas ve buyuk
deformasyon kaynakl dogrusal olmayan tum etkiler hesaba dahil edil-
mektedir. Ozellikle kauguk malzememin hiperelastik davranisinin dogru
bir sekilde tanimlanabilmesi, bu tip analizler icin buyUk énem tasir. Kau-
cuk malzemelerin &zellikleri, malzeme karakterizasyon testleri ile belirlenir

T 1 NIt
s f b LA i LT
1

s |

- i.'.

Hammadde ve enerji tiketimini minimize etmek amaciyla kauguk parca-
larin fiziksel testlerinde, daha fazla enerji tiketen basingli hava yerine daha
az enerji harcayan fan sistemini tercih ediyoruz. Test aparatlarimizi mdm-
kun oldugunca ortaklastirarak, fiziksel testlerde hammadde ve enerji tu-
ketimini en aza indiriyoruz. Test planlarimizi ayni parga Uzerinde birden faz-
la test yapacak sekilde planlayarak kaynak kullanimini optimize ediyoruz.
Sanal ve fiziksel dogrulama raporlarimizi elektronik ortamda paylasarak,
fiziksel belgelerin olusturulmasindan kaynaklanan hammadde ve enerji
tuketimini de azaltiyoruz. Fiziksel Test Planlama ve Takip metodumuzu di-
jital ortama tasiyarak gevre dostu bir yaklasimla verimliligi artiriyoruz.

ve elde edilen sonuglara gére uygun malzeme modeli kullanilarak sanal
ortama aktarilir. Sanal analizler ile elde edilen sonuglarin fiziksel testler ve
tersine mUhendislik yontemleriile dogrulanmasi, bu kapsamda gercekles-
tirilen calismalarin ve surekli iyilesme icin de en bUyuUk firsattir. Fiziksel test
sonuglari ile sanal analiz sonuglari karsilastirilir ve aradaki uyum arastirilir.

Hamur recgetesi tasarlamak, bitmis bir Grln icin gerekli fiziksel ve kimyasal
ozellikleri gelistirecek 6zel bir karisim elde etmek icin elastomerleri ve kat-
ki maddelerini se¢me ve birlestirme sanati ve bilimidir.

Seri Uretimde 100'Un Uzerinde regetesi bulunan firmamizin Laboratuvar
Olgekli Karisim Tesisi ve Hamur Gelistirme Laboratuvari kapsaminda yeni
pazar taleplerine gore yeni regeteler gelistirmeye devam ediyoruz.



OTOMASYON SiSTEMLERIMiz

Ozel tasarim makinelerin Uretiminde yUksek kalite yaklasimiyla birlikte
surdurulebilirlik standartlarina uyumu hedefliyoruz.

Otomasyon Sistemleri BoOlIUmU'muUz hem cevresel etkilerimizi azaltmak
hem de fabrikamizin operasyonel maliyetlerini optimize etmek agisindan
kritik Gneme sahiptir.

Otomasyon sistemlerimiz kapsaminda enerji verimliligi, karbonsuzlasma
ve surdurulebilirlik odakli gelisim ilkelerimizi iceren bir politika metni igin
on-hazirhklarimizi strdurulebilirlik komitemizin ilgili ihtisas grubuyla esgu-
dum icerisinde calisarak 2023 yilinda tamamladik.

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

Ontimuzdeki yillarda stratejik hedeflerimiz dogrultusunda malzeme ve
enerji tuketimimizi optimize ederek, Uretim sureclerimizdeki kaynak ve-
rimliligini artirmak icin ¢calismalarimizi hizlandiracagiz. Otomasyon sistem-
lerimiz kapsaminda eko-tasarim prensiplerini uygulayarak hammadde
kullanimini minimize edecek, Uretim surecinde ortaya ¢ikan atiklari en aza
indirgeyecek ve geri donusum oranlarimizi arttiracagiz. Seri Uretimde kul-
laniimak Uzere tasarladigimiz makinelerde, Uretim sureclerinin verimliligi-
ni artirmak ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla akilli Gretim yazilimlari
ve otomasyon ¢ozUumleri gelistirmeye devam edecegiz.

(

\

ENDUSTRI 4.0 GELiSIM SURECIMIZ VE UYGULAMALARIMIZ

Dijital Olgunluk Endeksi Degerlendirme ve D6nusum Yol Haritasi
MQTT tabanh Endustriyel loT Cihaz Haberlesme Altyapisi

Hata Tespiti, Onleme, Veri Toplama ve Kontrol Sistemleri icin loT Ci-
hazlari Donanim ve Yazilim Calismalari

\ Makine Ogrenmesi, Géruntu isleme, RFID ve Akilli Sensér Calismalari

ISO 27001 Standardi ve Bilgi GUvenligi Uygulamalari

Bilgi Teknolojileri Sureclerinde Bulut Bilisim ve BlUyuk Veri Sistemle-
rinin Konuslandirilmasi

Uretim, Lojistik ve Bakim SUreclerinde Artiriimis/Sanal Gerceklik Uy-
gulamalarinin Dikey/Yatay Entegrasyonu ve Siber/Fiziksel Impliman-

tasyon )

BiLGi GUVENLIGi YAKLASIMIMIZ

Bilgi guvenligi, kUresel otomotiv tedarik zincirlerinin bUtunltgunu ve es-
nekligini saglamaya yardimci olmada ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir.

Bayrak Lastik olarak, 6n-hazirliklarini gerceklestirdigimiz Bilgi GUvenligi ve
Dijitallesme Politikamiz'i 2024 yil itibariyle yayimlamayi ve TISAX (Trusted
Information Security Exchange) Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sartlarini
yerine getirmeyi amaglamaktayiz.

2018'den gunumuze yururlUkte olan TISAX yaklasimi, otomotiv endUstri-
sindeki tedarikgiler ve firmalar arasinda bilgi guvenligi dederlendirmele-

rinin karsilikli olarak kabul edilmesini ve otomotiv tedarik zinciri boyunca
guven uyandirmak icin hassas bilgilerin Uye sirketlerle guvenli bir sekilde
paylasilmasini saglayan ortak bir degerlendirme ve degisim mekanizma-
sidir.

Var olan ve gelecekte karsilasabilecegimiz riskleri géz énunde bulundu-
rarak bilgi guvenligi gereksinimlerini karsilamayi, dijitallesme anlaminda
guncel teknolojileri yakindan takip ederek kalici bir sekilde is stureclerimize
dahil etmeyi taahhUt ediyoruz.

S
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BiLGi GUVENLIGi VE

DiJITALLESME POLITIKASI

Bilgi guvenligini saglamak amaciyla kapsamli strateji ve yol haritasi
olustururuz. Calismalarimizi belgeleyerek ve duzenli olarak gdézden ge-
cirerek, bilgi guvenligi uygulamalarimizin guncelligini koruruz.

Bilgi guvenligi, gizliligi, butunlugu ve kullanilabilirligini saglar ve mu-
hafaza ederiz. Bu kapsamda aktif ve dUzenli olarak guvenlik kontrolleri
uygulariz.

Bilgi guvenlidi ile ilgili tum standartlara, yasalara ve sozlesmelere tam
uyum saglamak icin c¢alisir, surekli olarak bu alanlarda guncel kaliriz.

Bilgi guvenligi politikalarini ve uygulamalarini, tum paydaslarin bek-
lentilerini ve taleplerini degerlendirerek olustururuz ve guncelleriz.

Bilgi guvenligi risklerini ve kontrollerini duzenli olarak analiz eder, bu
analizler dogrultusunda risk yénetimini ve glvenlik kontrollerini strek-
li olarak iyilestiririz.

Belirlenen riskleri kabul edilebilir seviyeye indirebilmek veya ortadan
kaldirmak adina etkin bir risk yonetimi anlayisini benimseriz ve bu su-
reci surekli olarak gézden gegiririz.

Bilgi guvenligi risklerinin yonetimi ve glvenlik kontrollerinin saglikli bir
sekilde isletilmesi icin net yetki ve sorumluluklar belirleriz ve gerekli
kaynaklari bu amacla tahsis ederiz.

Bilgi guvenlidi ihlallerini yonetmek icin gerekli sistemleri kurar ve tek-
rarlamasini dnlemek icin uygun onlemleri aliriz, ayni zamanda bu su-
reclerin sUrekli iyilestirilmesini saglariz.

Uriin, teknoloji ve mUsteri bilgileri gibi tim veriler yalnizca yetkili mer-
ciiler tarafindan erisilebilmektedir. Verilerimizin sizdirilmasi, calinmasi
ve silinmesi gibi risklere karsi tedbirler almak Yonetim Kurulu’muzun
sorumlulugundadir. Bayrak Lastik ile ticaret ve is iliskisinde bulunan
kisi veya kurumlarin bilgileri Bayrak Lastik bunyesinde muhafaza edil-
mekte ve gUvenligi saglanmaktadir.

Sirketimize ait bilgi sistemlerini kullanan kisiler; Etik, Uyumluluk ve Bil-
gilendirme Politikasi'nda belirtilen gizli bilgilerin korunmasi hususlarina
diger politikalarla i¢sellestirmis bir sekilde uyumlu hareket etmek zo-
rundadir. Risk seviyelerine gore analiz edilen risklere dair gerekli dnlemler
alinmali, bilgi guvenligi tehditleri takip edilerek raporlanmalidir. Sirketimi-
ze ait bilgi sistemi ve altyapilar, yasalara, is etigi anlayisina zit menfaat veya
cikar amach kullanilamaz. Tedarikgilerimizin, musterilerimizin ve is ortakla-
rimizin bilgileri gizli tutulmalidir. Bilgi GUvenligi dokUmanlarinda gergek-
lestirilecek revizyon ve iyilestirmeler Bilgi GUvenligi Uzmani'na bildirilerek
gergeklestiriimektedir. Sirketimizin gorevlendirdigi yetkili Kisiler disin-
da bilgilere erismek istemeleri halinde erisim talebinde bulunarak onay
almak zorundadir.

Bayrak Lastik calisanlarinin, is ortaklarinin, tedarikgilerinin, sirket temsil-
cilerinin, danismanlik hizmeti veren veya is sUreclerine katilim saglayan
Ucuncu kisilerin is sureglerini Bilgi Guvenligi ve Dijitallesme ilkelerine

uyumlu olarak yUrutmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda gerceklestirile-
cek herhangi bir veri aktarimi belirlenen ilkelere ve amaclara uyulmasi; her
tarll veri aktariminin sirketimizin Bilgi Teknolojileri ekibinin denetimi ve
gbzetimi dahilinde gergeklestirilmesi zorunludur. Sirketimizin onayi olma-
dan higbir cihazdan veri, teknoloji ve yazilm kopyalanamaz. Sirketimize ait
is alanlarinda izinsiz bir sekilde ses, video kaydi ve fotograf ¢cekimi yapila-
maz. Sirketimiz icerisinde gerceklestirilecek sistem erisimleri yalnizca Bilgi
Teknolojileri Ekibi'nin gdzetiminde gergeklestirilebilmektedir.

Sirket calisanlarimiz, temsilcilerimiz ve is ortaklarimiz, bilgi guvenliginin
korunmasi kapsaminda belirledigimiz ilkeler ve diger tim guvenlik kural-
larinin gereklerini yerine getirmek, yenilenen ulusal ve uluslararasi strateji-
lere uyum saglama adina gereken en yuksek ¢abayi gostermektedir.




DEGER ZINCIRIMIZ

UrUnlerimiz icin hammadde tedariginden son kullaniclya uzanan deger
zincirimizde kendi sUrdurulebilirlik uygulamalarimizi gelistirirken, tum te-
darik zincirimizi de bu gelisimin bir pargasi haline getirmeyi amaglamak-
tayiz.

Surdurulebilirlik politikamiz dogrultusunda gevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarda sorumlu tedarik zinciri anlayisimizi ve itibar yonetimi kapsami-
mizi benimseyen tum bilesenlerle dengeli bir is surekliligi iliskisi olusturu-

Yurtici Tedarikgi Firma Sayisi Yurtdisi Tedarikgi
Firma Sayisi

2023

2023

Tedarikgilerimizi surekli olarak gelistirmeyi benimseyerek, dusuk karbonlu
ekonomiye gecisi hizlandirmak igin tedarikgilerimizi surdurulebilirlik odak-
[ yatirrmlar yapmalari igin yénlendiriyoruz.

Kauguk ekosisteminin karmasik yapisina ragmen otomotiv pargalari sek-
torinde Bayrak Lastik olarak proaktif ve pozitif degisime yén vermeye
kararliyiz. Ozellikle, kauguk Uretimi gerceklestiren yurtdisi tedarikgilerimi-
zin, Uretimlerini GPSNR (Global Platform For Sustainable Natural Rubber)
yaklasimi dogrultusunda gerceklestirmelerini talep etmek icin sUrdurule-
bilirlik komitemizin ihtisas grubunda calismalarimiz devam ediyor. Ayrica,
tum dogal kaucuk tedarikgilerimizin Rainforest Alliance tarafindan isaret
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SORUMLU SATINALMA VE

yor, tedarik zincirimizin aksamamasi i¢in alternatif risk yonetimi yaklasim-
lari gelistiriyoruz. Kurumsal surddrulebilirlik ve yesil donisum kavramlarini
tum deger zincirimize yayginlastirmaya dzen gosteriyoruz. Insan haklarina
sayglll, kapsayicl, sosyal adaleti gdzeten ve firsat esitligini savunan yakla-
simlarimizla 6rnek olarak tedarikgilerimizin, musterilerimizin ve tum pay-
daslarimizin bu konudaki biling ve farkindaliginin artmasini hedefliyoruz.

Yerel Hammadde Ar-Ge Birimi
Tedariginin Toplam Satin Kadin Calisan Orani
Alma Butgesindeki Orani,

usD 2023
2023

edilen bilimsel arastirma ve sorumluluk alanlarinda dogal sistemlerin res-
torasyonu yontemleriyle uyumlu bir degisime araci olabilmeleri igin galis-
malar planliyoruz. Bu ¢alismalarla birlikte musterilerimize sundugumuz
Urunlerin surddrulebilir ve sorumlu bir sekilde yetistirilen, hasat edilen ve
islenen surdurulebilir kaynaklardan gelmesini saglamayi hedefliyoruz.

y&#> RAINFOREST
ALLIANCE
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Deger zincirimizin tum bilesenlerinde risk yonetimi, dederlendirme sureg- alanlarinda hem de farkli sektérlerdeki Uretimler icin girdilere donusturu-
leri, denetimler, aktif iletisim faaliyetleriyle surdurulebilirlik uygulamalari-  yor, yan drunlerin degerlendirilmesini saglayarak dongusel ekonomiye po-
mizi yayginlastirmaktayiz. zitif katki sunuyoruz.

Nihai Uretim asamasinda kullandigimiz tum hammaddelerin islenmesiyle
ortaya ¢ikan Urunlerimizi ve tUrev yan Urunleri hem istiraklerimizin faaliyet

Sorumlu satin alma ilkemiz dogrultusunda tedarik¢i performans
degerlendirme yaklasimina cevresel ve sosyal bilesenlerin entegrasyonu
icin surdurdlebilirlik komitemizin alt-calisma gruplarinda 6n-hazirhk
surecimizi tamamladik.

OnUmuzdeki dénemde tum paydaslarimizin bilgisine sunulmak Uzere ya- 2030 yilina kadar tedarikci dederlendirme kriterleri arasinda strduruilebi-
yimlayacagimiz Sorumlu Satinalma ve Tedarik Zinciri PolitikamiZz'la birlikte  lirlik kriterlerinin agirhgimin minimum %10 seviyesinden minimum %25 se-
satin aldigimiz Urdn, hammadde, hizmetler ile tedarikgilerimizin is sUreg-  viyesine ¢ikarilmasini ve surdurulebilirlik odakh degerlendirme uygulama-
lerinin surdurulebilirlik vizyonuna uyumlu olmasini saglamayi, surdurule-  larimizin tm tedarik zincirimiz boyunca gergeklestiriimesini planhyoruz.
bilirlik ilkeleri dogrultusunda tedarikgilerimizi tesvik etmeyi ve degerlen-

dirmeyi hedefliyoruz.

Sorumlu satinalma yaklasimlarimiz dogrultusunda, tedarikcilerimizden, sera
gazl emisyonlarini hesaplamalarini ve emisyon azaltimi konularinda ¢calisma
yurutmelerini ve Bayrak Lastik’e vermis olduklari hizmete bagl olusan
cevresel etkileri ve riskleri belirlemelerini beklemekteyiz.



2024 yiliyla birlikte tedarikgilerimizin gevreye verilen hasari minimize et-
meleri icin bir Cevre Yonetim Sistemi (CYS) kurmalari, sektérimuzun ge-
rektirdigi net-sifir emisyon vizyonu ile hareket etmeleri, dogdal kaynaklarin

BAYRAK LASTIK
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verimliligi, enerji kullanimi ve kimyasal maddelerin ydnetimi ¢alismalarina
yogun ¢aba sarf etmeleri sirketimiz tarafindan talep edilecektir.

Tedarikcilerimizin ‘Sorumlu Uretim ve Tuketim’ baslidi én-planda olmak
uzere Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'na (SKA'lar)

katkilarint beyan etmelerini bekliyoruz.

Etkin tedarik zinciri ydnetimi ve sorumlu satin alma yaklasimi kapsaminda,
tedarikgilerimizin is yapis sekillerinin Etik Politikamiz'da yer alan davranis
kurallari ile uyumlu olmasini dnemsiyoruz. Bayrak Lastik markasinin etik
llkelerine uygun davranmayan, ¢alisanlarinin ¢alisma kosullarini, Ucret ve
diger haklarini yasalara uygun sekilde yerine getirmeyen, yasalara uyma-
yan is ortagdi ve tedarikgiler ile ¢calismiyoruz. RUsvet, yolsuzluk ve dolan-
diricilik faaliyetleri gerceklestiren, bu faaliyetlere destek veren ve tolerans
gosteren hicbir tedarikgi ile calismayiz. s iliskisi icerisinde oldugumuz te-
darikgilerimizde belirtilen olumsuz faaliyetlerin tespit edilmesi halinde te-
darikgimizin Bayrak Lastik ile ilisigi dogrudan kesilmektedir.

Tedarikgilerimiz, gerek firmamiza gerekse baska bir kisi veya kuruma ¢ikar
saglayacak vaatlerden ve uygulamalardan kaginmalidir. Tedarikgilerimizin
etik kistaslarimiza uyum gostermeleri, hediye alma ve verme hususunda

yururlukteki kanun ve yonetmeliklere uymayan durumlardan kaginmalari
beklenmektedir. Deger zincirimiz boyunca rusvet, yolsuzluk, ¢ikar ¢atis-
masl, haksiz rekabet konularinda yasalarin, politikalarimizin, ilkelerimizin
ve gecgerli standartlarin ihlalinin fark edilmesi halinde tedarikgilerimiz so6z
konusu ihlali dogrudan Bayrak Lastik Etik Kurulu'na belirlenen iletisim ka-
nallarini kullanarak bildirmelidir.

Tum is sureg ve iliskilerimizde kural ve esaslara uyan, finansal butunldk
icinde ticari ve mali mevzuatlara gore hareket eden, ¢alisanlarina ayrimci-
lik ve tacizin olmadigi, guvenli ve saglikh bir is ortami sunan, bilgi gizliligine
6zen gosteren, haksiz rekabetten kaginan tedarikgiler ile is birligi icinde
bulunuyoruz.

D
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Sorumlu Satin Alma ve Tedarikgi llkelerimiz

Durustluk ve Seffaflik ilkesiyle tedarik zincirimiz kapsamindaki tum faaliyetlerimizi is anlayisi ve is etigi kurallarina uygun, cevreye ve topluma
duyarli, dUrust, seffaf, adil ve tarafsiz bir sekilde sUrdurmekteyiz.

Tedarikei iletisimi hususunda tim paydaslarimizla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk, cevre ve topluma pozitif etki cergevesinde tedarikgi
iliskilerimizi surddrmeyi hedefliyoruz. Is sUreclerinin tum alanlarinda gelisme ve iyilesmeyi destekleyerek, tedarikgilerimiz ile isbirligi ve
dayanisma igerisinde surdurulebilirlige katki sunmayi hedefliyoruz. Tedarikgilerimizden dogruluk, durustluk ve etik anlayis gercevesinde
islerini yarttmelerini; insan haklari, is saghgi guvenlidi, calisan haklari ve cevre konularinda duyarli olmalarini bekliyoruz.

Tedarikci Bilinci olusturmak ve var olan yetkinlikleri gliclendirme konusunda Bayrak Lastik olarak gerekli destekleri sagliyoruz. iklim degisikligi
ile mUcadeleye, enerji verimliligine, hammaddelerin korunmasina ve atiklarin azaltilmasi amaciyla geri donusum faaliyetleri yuritmelerine
olanak taniyor, sundugumuz destedi arttirmayi amagliyoruz.

Kalite Yonetimi ilkemizle kalite, maliyet ve teslimat faaliyetlerine ek olarak SurdurUlebilir Tedarik anlayisina uygun hareket etmek
hedeflenmektedir. Tedarikgilerimizin kaliteyi guvence altina almalari, glvenlik standartlarina ve yasal yukumlulUklere uyumlu operasyonlar
gerceklestirmeleri icin tedarikgilerimizden bir Kalite GUvence Sistemi olusturmalarini bekliyoruz. Tedarikgilerimizden kalite konusunda
beklentilerimizi daimi olarak karsilamalarini, Grin ve hizmet kalitelerini iyilestirmelerini, politika, standart ve kistaslarimiza uyumlu bir sekilde
tedarik sureg¢lerini yurdtmelerini talep ediyoruz.

insan Haklari konusunda tedarikcilerimizin insan Haklari Beyannamesi, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi, OECD ilkeleri ve BM s
ve Insan Haklari Yonergeleri'ne uyum ve baglilik géstermeleri beklenmektedir. Tedarikcilerimiz faaliyet gosterdigi Ulke ve bolgeye ait yasal
yUkUmlulUklere (Gcretler, calisma saatleri, sendikalasma 6zgurlGgu, yan haklar, fiziksel ve zihinsel calisabilirlik kistaslari) ve is kanunlarina
uyumlu hareket etmelidirler. Ayrica tedarikgilerimiz, Uluslararasi Calisma Orgutld’'nun (ILO)'ne ait cocuk isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik
ve taciz ilkelerine uygun bir sekilde gallgzan kadrolarini olusturarak gdrevlendirmelerini gergceklestirmelidir. Bayrak Lastik, tedarik zincirinin
tam halkalari boyunca yukari ve asadi yonlu tedarikgilerinin faaliyet gésterdigi tum piyasalarda Bayrak Lastik'in “insan Haklari, Kapsayicilik,
Cesitlilik ve Insan Kaynaklar” Politikas’'na uyumlanma surecinin gozetimini saglamakla yukumludur. Bu politika geregince Bayrak Lastik
tedarikgileriyle birlikte faaliyet ve pazar alanlarindaki etkinliklerinde ¢cocuk isciligi ve zorla ¢alistirmaya karsi sifir tolerans politikasi izler. Farkh
kokenlerden gelen, cinsiyet, yas ve yetenek farkliliklarini kucaklayarak tedarikgileriyle birlikte tum ¢alisanlarina esit firsatlar sunmayi amaclar.
Bayrak Lastik, tedarik¢idegerlendirme sistematigiyle birlikte yukarive asagiyonlu tedarik zinciri bilesenlerinde din, dil, cinsiyet, irk, yas, engellilik
durumu veya diger herhangi bir 6zellik temelinde ayrimcilik yapmadan esit firsatlar sunulmasini garanti etmektedlr Bayrak Lastik, tedarik
zinciri boyunca faaliyet gosterdigi tim piyasalarda Bayrak Lastik'in insan Haklari, Kapsayicilik, Ce§|tllllk ve insan Kaynaklari Politikas’'nda ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda belirtilen Toplumsal Cinsiyet E§|t||g| uyumlanma surecinin gozetimini saglamakla yGkdmiuadar.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi'nin gerektirdigi uygulamalarin tedarik¢i degerlendirme sistematigiyle birlikte yukari ve asagi yonlu tedarik zinciri
bilesenlerinde cinsiyet ayrimi gdézetmeksizin tum is glcunun saglik, guvenlik ve refahini saglamasini gdzetiriz. Tedarik zinciri bileseninin
iktisadivarolusu, kaliplasmis 6n-yargilari ve tuzel kisiligi fark etmeksizin kadinlarin is glcune katiliminin desteklenmesi, esit firsatlar sunulmasi,
cinsiyet ayrimi yapmadan “esit ise esit Ucret” politikasi ile hareket edilmesi Bayrak Lastik ile is devamliliginin saglanmasi i¢in zorunlu kabul
edilmektedir.

Saglik ve Guvenlik kapsaminda tedarikgilerimiz is sahalarinda gerceklesebilecek ve cevredeki alanlari da etkileyebilecek her turlt saghk
sorununu onleyebilmek adina risklerini analiz etmeli ve ¢cdzUmler gelistirmelidir. Calisanlarina saglikh ve gtvenli bir is ortami sunmali; hijyen,
saglik ve guvenlik kurallarini uygulamahdir. Kimyasallar ve tehlikeli atiklar konularinda gerekli tedbirleri almali, bir 6nlem planina sahip
olmalilardir.
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Cevrenin Korunmasi Bayrak Lastik icin oldukca énemlidir. Bayrak Lastik olarak tedarik zincirimiz cercevesinde riskleri minimuma indirmek
icin yasalara, yukumlulUklere, mevzuatlara ve standartlara uyumlu olmayi taahhUt ederiz. Tedarikgilerimizi, sera gazi emisyonlarini
hesaplamalarini ve emisyon azaltimi konularinda g¢alisma yUrUtmelerini tesvik ederiz. Sirketimize vermis olduklari hizmete bagdh olusan
cevresel etkileri ve riskleri belirlemeleri beklenmektedir. Tedarikcilerimizden, ¢cevreye verilen hasari minimize etmeleri icin bir Cevre Yonetim
Sistemi (CYS) kurmalari, sektorimuzin gerektirdigi net-sifir emisyon vizyonu ile hareket etmeleri, dogal kaynaklarin verimliligi, enerji kullanimi
ve kimyasal maddelerin yonetimi ¢alismalarina yogun gaba sarf etmeleri sirketimiz tarafindan talep edilmektedir. Tedarikgilerimizin Sorumlu
Mineraller Girisimi Ittifaki (Responsible Minerals Initative Alliance) tarafindan olusturulan Catisma Mineralleri Raporlama Sablonu’nu (Certified
Maintenance & Reliability Technician) ve Kobalt Raporlama Sablonu’nu (CRT) kullanarak tedarik zinciri boyunca kalay, tungsten, tantal, altin,
kobalt gibi minerallerin risklerini dederlendirmesi beklenmektedir.

Rusvet, Yolsuzluk, Cikar Catismalari ve Hediyeler konusunda tedarikgilerimizin ylUksek hassasiyet gostermeleri beklenmektedir. Rusvet,
yolsuzluk ve dolandiricilik faaliyetleri gerceklestiren, bu faaliyetlere destek veren ve tolerans gdsteren higbir tedarikgi ile calisiimamaktadir. Is
iliskisi icerisinde oldugumuz tedarikgilerimizde belirtilen olumsuz faaliyetlerin tespit edilmesi halinde tedarik¢cimizin Bayrak Lastik ile ilisigi
dogrudan kesilmektedir. Tedarikgilerimiz, gerek firmamiza gerekse baska bir kisi veya kuruma ¢ikar saglayacak vaatlerden ve uygulamalardan
kacinmalidir. Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz ve Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz'da belirtilen kistaslara uyum
gostermeleri, hediye alma ve verme hususunda yUrurlUkteki kanun ve ydnetmeliklere uymayan durumlardan kaginmalari beklenmektedir.
RuUsvet, yolsuzluk, ¢ikar catismasi, haksiz rekabet vb. konularda yasalarin, politikalarimizin, ilkelerimizin ve gecerli standartlarin ihlali halinde
tedarikgilerimiz s6z konusu ihlali dogrudan Bayrak Lastik Etik Kurulu'na (e-posta veya telefon) aracihgiyla bildirmelidir.

Gizlilik konusunda tedarikci firmalarimiza ait Grun, hizmet ve kisisel bilgiler gizli tutulmaktadir. Tam tersi sekilde tedarikcilerimiz de
sirketimize ait tum bilgileri gizli tutmali, bu hususta Bilgi GUvenligi ve Dijitallesme Politikamiz'a uymali, yalnizca kamuoyunu ilgilendiren
bilgileri paylasmalidirlar. Tedarikgilerimiz fikri mulkiyet haklari cercevesindeki kanun ve yonetmeliklere uymak zorundadir. Bayrak Lastik’i
etkileyebilecek ihlalleri dogrudan Bayrak Lastik’e bildirmeli ve ¢6zUmU igin sirketimizle isbirligi yarttmelidir.

Durum Tespiti, Performans Degerlendirmesi ve lyilestirme icin gerekli degerlendirmeler ve denetimler Bayrak Lastik veya anlasmali firma
tarafindan ulusal ve uluslararasi denetim kistaslarina uygun bir sekilde gerceklestirilir. Tespit edilen zayif alanlarin tanimlanmasi ve tedarikgi-
Bayrak Lastik isbirligi ile cozimlenmesi icin ¢caba sarf edilmektedir. Tedarikgilerimizin SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tuketim basta olmak Uzere
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA'lar) katkilarini beyan etmeleri beklenmektedir. Bayrak Lastik, tedarikgilerinin
glgclu yonlerini ve gelisime agik alanlarini tespit edebilmek ve gevresel, sosyal ve yonetisim (ESC) risk degerlendirmelerini yapmak Uzere
EcoVadis ESG Skorlama Sistemi'ni “temel” tasnif secenegdiyle birlikte kullanmaktadir. Politikamizla uyumlu olarak degerlendirilen ESG
konulari arasinda enerji tuketimi, su, biyolojik gesitlilik, kirlilik, atik, mUsteri guvenligi, endustriyel guvenlik, isglcu uygulamalari, insan haklari,
yolsuzluk, rusvet, dolandiricilik, kara para aklama ve sUrdurulebilir satinalma kriterleri yer almaktadir.

Uygulama ve izleme Bayrak Lastik icin oldukca énem tasir. Diger politikalarda oldugu gibi tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimizin
bu politikamiza da tam uyum gostermeleri esastir. Bayrak Lastik Sorumlu Satinalma ve Tedarik Zinciri Politikasi degisen ve gelisen standartlar
cercevesinde gdzden gegirilir ve guncellenir. GUncellemeler ivedilikle uygulama sureclerine entegre edilir.

Tedarikci Secimi sUreclerinde tedarikci adaylari Bayrak Lastik tarafindan génderilen degerlendirme formlarini dogru ve eksiksiz bir bicimde
doldurmalidir. Tedarikgi adaylarimizdan tedarikgi sinifina ve tedarik edilen Urun ile pargasl oldugumuz degder zincirinin strdurulebilirlik
isterlerine gdre cevresel, sosyal ve yonetisimsel agcidan dogrulanmis cesitli ISO Standartlari’'ndaki gerekli yonetim sistemi sertifikalarina
veya kuresel belgelere sahip olmalari, isbu isterlerin periyodik izleme, degerlendirme ve dnleyici yaklasimlarinin eksiksiz saglaniyor olmasi
beklenmektedir. Bayrak Lastik'e ait politikalara uyum gosteren, ulusal ve uluslararasi yasalara, yukumlultuklere, mevzuatlara ve standartlara
uyumlu is sUregleri yuruten firmalar, tedarik¢i secimi konusunda dnceliklendirilmektedir.
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CEVRESEL

SORUMLULUGUMUZ

Temiz bir g¢evrenin yasanabilir gelecedin mimari oldugu bilinciyle
olusturdugumuz karbonsuzlasma vizyonumuzu, dogal kaynaklari
koruyan ve atik yonetiminde sorumlulukla hareket eden bir yapi ile
entegre ederek cevresel sturdurulebilirlige hizmet ediyoruz. Gelecek
nesillere daha temiz ve daha yesil bir dinya birakma sorumlulugu-
muzu en Ust seviyede benimsiyoruz.

Ekolojik ayak izi dusuk teknolojilerle surdurulebilir dretimin saglan-
masi, enerji verimliligi yaklasimlari ile yenilenebilir enerji kullanimini
deger zincirimizde yayginlastirmak ve dongusel ekonomiye gecisi

hizlandirmak sdrdurdlebilirlik uygulamalarimizin yapi taslarini olus-
turmaktadir.

2023 yilinda surdurulebilirlik komitemizin ilgili ihtisas grubunun ca-
ismalari kapsaminda Cevresel Yonetim ve Ekolojik Etki Politikasi
metnimizin dn-hazirliklarina devam ettik. 2024 yili itibariyle cevre-
sel yonetim ve ekolojik etki ilkelerimiz 1siginda bicimlenen politika
metnimizi yayimlayarak, pozitif etki calismalarimiza hiz kazandirmayi
amacliyoruz.

Karbonsuzlasma ve yesil donusum vizyonumuzu etki alanimiza guclu bir
sekilde yansitarak pozitif yonde katki saglamayi hedefliyoruz.
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4 )
Cevresel Yonetim ve Ekolojik Etki Politikasi

Cevre ile ilgili tum yasal gereklilikleri yerine getiririz.

Cevre yonetiminde surekli gelisim ve iyilestirme saglamayi hedefleriz.

Tum sirket faaliyetlerinde olumsuz etkileri dnleyici bir anlayisla is sureclerimizi yUrutur, biyogesitliligi ve ekosistemi korumaya calisiriz.
Tesis ve proses tasarimlarimizda gevresel etkileri g6z 6nunde bulundururuz.

Cevre ve iklim degisikligi konularinda farkindaligin arttirilmasi icin ¢alisanlarimiza, paydaslarimiza ve tedarikgilerimize egitim olanaklari
sunariz.

Uretimi yapilan GrUnlerin veya alinan Griin ve hizmetlerin enerji verimliligi yUksek ve cevre dostu olmasina dikkat ederiz.
Cevresel risk ve firsatlari analiz eder, finansal karsiliklarini tespit ederek dnlemler alir ve ¢dzUmler gelistiririz.

Temiz, verimli ve yesil enerji kaynaklarini tercih ederiz.

Gergeklestirdigimiz cevre dostu uygulamalari kamuoyuna seffaf ve durust bir sekilde bildiririz.

1,5 °C ortalama sicaklik artisi hedefine hizmet edebilmek icin karbon emisyonu envanterimizi olusturur, Bilim Temelli Hedefler (SBTi)
IsiIginda emisyonlarimizi azaltmaya calisiriz.

Hammadde ve dogal kaynaklarin korunmasina ve verimli kullanilmasina 6zen gdsteririz. Geri donusum uygulamalari gergeklestirerek
dongusel ekonomiye katki saglamayi amaclariz.

Gelismis bir atik yonetimi sistemi kurmak icin ¢abalar, tehlikeli atiklarimizi en aza indirmeye ¢alisiriz. Atiklari hammmaddeye donustirmek
ve deger zinciri icerisinde hammadde olarak degerlendirilmesi icin caba gosteririz.

Sardurulebilir trdnler gelistirmek, Urtnlerin 6mrdnu uzatmak ve daha verimli UrUnler Uretebilmek icin Ar-Ge calismalarimizi aktif bir
sekilde surdururuz.

Urtnlerimizin ve hizmetlerimizin cevresel sorumlulugunu Ustlenir, faaliyetlerimizde en gincel teknolojilere yer veririz.
Yenilenebilir enerji kullanimini Gnemser ve enerji kaynaklarimizin tamamini yenilenebilir enerjiden karsilariz.
Urtin-yasam déngusu analizleri ile Grtnlerimizin cevresel etkilerini azaltmayi hedefleriz.

Cevresel agidan olumlu etki yaratabilecek her turlu isbirligine acik ve haziriz.

Tedarikgilerimizi gevre dostu projeler gelistirmeleri icin destekler, cevresel etkilerini azaltmalari konusunda rehberlik ederiz.
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ViZYONUMUZ

KARBONSUZLASMA

Kuresel karbonsuzlasma vizyonu isiginda yatirimlarimizi iklimbilim
odaginda planlamayi onemsiyor, cevre ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal

duzenlemeleri yakindan takip ediyoruz.

DUnyamizin iklimi degisiyor ve yUkselen sicakliklar, artik bir “kriz" seviye-
sine ulasarak her alanda hepimizi tehdit ediyor. Eger dnlemler almazsak
kuraklik, ¢cdllesme, sel veya yanginlar gibi cevresel felaketler ile kitlesel go¢
ve yoksulluk gibi cok bUyuk bir sosyal tahribatlar yasayacagdiz. DUnyamizin,
dogamizin ve yasamin dengesinin tehlike altinda oldugunun farkindayiz.
Gelecek nesillere daha iyi, adil ve yasanabilir bir dinya birakmak icin bu-
gunden dogru adimlari atmaliyiz, tercihlerimizi dogru yapmaliyiz.

2023 yilinda yerylUzUmuzun ortalama sicakligi, daha 6nceki en yuksek si-
cakligin kaydedildigi 2016 yilinin 0,17°C Uzerine cikti ve akabinde Avrupa

Birligi'nin Copernicus iklim Degisikligi Servisi, Dinya'nin bu yil ilk kez ki-
resel 1Isinma esigi olan 1,5°C'yi astigini duyurdu.

iklim degisikligi insanligin dnindeki en blyuk krizlerden biri olarak gérin-
mektedir. Kuresel iklim degisikligi ile mUcadele ve sera gazi emisyonlari-
nin gerekli duzeyde azaltilmasinin 21. yUzyildaki en buyuk zorlugu teskil
ettigini sektdrel olarak kabullenmemiz gerekiyor. Sektdérimuzdeki tum
sirketlerin iklim degisikligine karsi ulusal ve uluslararasi arenada politika-
larini belirlemeleri, risk ve firsatlari ortaya koyarak riskleri en aza indirecek
onlemleri belirlemeleri mecburidir.

Bayrak Lastik olarak karbonsuzlasma vizyohunun gerektirdigi etkin

sorumlulugu ustleniyor ve iddiah emlsyon azaltma hedeﬂerlne
ula§mak icin caba gosterlyoruz




1 Aralik 2019 tarihinde yayinlanan Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa’nin 2050
yilinda iklim-notr ilk kita olma hedefi agiklanmis; Avrupa sanayisinin yesil do-
nUsum odakli bir strateji benimsenecegdi ve tum politikalarin iklim degisikligi
merkeziyetinde guncellenecedi de bildirilmistir. Ulkemiz dis ticaretinin agirhkli
bSIumMmUnu AB ile gergeklestirmekte olup, basta sanayi ve ticaret olmak Uze-
re ilgili tum politikalarina AB'deki gelismeler i1si§inda yon vermesi hem AB ile
entegre bir sekilde ilerlememiz icin bir gereklilik, hem de kuresel rekabetgili-
gimizin korunmasi igin bir ihtiyagtir. Bu sUrecte, Ticaret Bakanhgi uhdesinde
izlenecek yol haritasini belirlemek Uzere Temmuz 2021'de “Yesil Mutabakat Ey-
lem Plani” yayinlanmistir. Bu sayede, Ulkemizin kalkinma hedefleriyle uyumlu
bir sekilde surdurulebilir, kaynak-etkin ve dusuk karbonlu ekonomiye gecisinin
desteklenmesi dngorulmuastur. AB'nin ve uluslararasi kuruluslarin taksonomi
mevzuati dikkate alinarak Ulkemizde de yatirimlarin strdurulebilirligini hedef-
leyen bir ulusal mevzuat hazirhgi yUruatulecektir.

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

Bayrak Lastik olarak Surdurudlebilir Kalkinma ve yesil donudsum ilkelerimiz
1Isiginda gergeklestirdigimiz Uretim faaliyetlerimizi, kdresel duzenlemelerle
uyumlu bir sekilde tasarliyor ve dusuk karbonlu ekonomiye gegis strecimi-
zi hizlandirmayi hedefliyoruz. Ekolojik ayak izi dusuk teknolojilerle sorumlu
ve surdurulebilir Uretimin saglanmasi, enerji verimliligi ile yenilenebilir enerji
kullaniminin ve elektrifikasyon uygulamalarinin tesislerimizde yaygin hale gel-
mesi ve dongusel ekonomiye gegisin hizlandirilmasi cok yUksek dncelikli sur-
durulebilirlik unsurlarimiz arasinda yer almaktadir.

En dnemli kuresel pazarlarimizdan olan AB'nin “Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM)” ve “Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)"ni dusUk karbon
odakli operasyonel yatirimlarimiz ve devreye alacagimiz yenilik¢i ve strduru-
lebilir teknolojik uygulamalarimiz ile 6nemli bir rekabet avantaji olarak deger-
lendiriyoruz.

Cevre, enerji ve sera gazi emisyonlarimizin yonetimini
entegre bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz.

Ulkemizin ekonomik buydme yolculugunun yesil déntstim yaklasimiyla
gerceklestiriimesi kuresel duzeyde rekabet gucl saglayacak belirleyici bir
oneme sahiptir. Deger zincirimizi sUrdUrulebilir Grun ve faaliyetlere yon-
lendirerek sUrdurulebilir is modellerini sektorimuzde yayginlastirmayi
hedefliyor, karbonsuzlasma vizyonuyla kuUresel dizeyde uyumlu Urln ve
teknoloji ¢ozumleri gelistiriyoruz.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 11 Ocak 2023 tarihinde yayim-
lanan Kuresel Riskler Raporu 2023’e gore, en onemli ve uzun vadeli riskler

iklim riskleri ile ilgili gorulmektedir. DUnya genelinde, iklim krizinin yol a¢-
tigi siddetli yagislar, yanginlar, dogal afetler ve asiri hava olaylari yasanma-
ya devam etmektedir. Ozellikle antropojenik faaliyetler nedeniyle kuresel
sicaklik artisinin 6numuzdeki yillarda 1,5°C'nin Uzerine ¢cikmasi kaginilmaz
hale gelmistir. Karbonsuzlasma vizyonumuzun merkezinde ‘sifir emisyo-
na ulasmak’ amaci bulunuyor. Bu amaca erismek icin dncelikli olarak kisa
donem hedeflerimizi belirleyerek emisyon azaltim taahhuUtlerinde bulun-
may! planliyoruz.

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis slUrecimizi somut verilerle

gelistirmek ve net sera gazi emisyon azaltimi odakl yol haritasi olusturabilmek
icin 2021-2023 yillari arasinda kurumsal sera gazi envanterimizi uluslararasi
protokollere uygun olarak belirleme calismalarimiza devam ettik.
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Sirketimizin sera gazi envanter hesaplama yaklasiminda uluslararasi kabul
goren IPCC (HukUmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli) ve GHG Protocol (Sera
Gazl Protokolu) ile 1ISO 14064-1:2018 standardini referans aliyoruz. 2023 yi-
linda, operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizi
etkin bir sekilde yonetebilmek icin surdurulebilirlik komitemizin ilgili alt-ca-
lisma grubu kapsaminda ISO 14064-1: 2018'e uygun dokUmantasyon calis-
masi gerceklestirdik. Sera gazi emisyon envanterimizde temel yili 2021 yili
olarak belirledik. Bundan sonraki yillarda hesaplanan envanterlerimizi temel
yilile kiyaslamayi1 6ngoruyoruz. Mali ve idari kontrolUmuzde olan tesislere ait
hesaplanmis bUtln sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda “Operasyo-
nel Kontrol Yaklasimi” metodunu sectik.

2021

2022

Sera Gazi Emisyonlari Dagilimi
(KAPSAM 1+2, Ton CO2e, 2021-2023)

2023

Sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda 2021-2023 déneminde ger-
ceklesen Dogrudan Sera Gazi Salimlari (Kategori-1) ile Ithal Edilen Enerjiden
Kaynaklanan Dolayli Sera gazi Salimlari (Kategori-2) verilerini kullandik.

Onumuzdeki yillarda Kapsam-3 olarak tanimlanan dolayli sera gazi emis-
yonlarimizi diger kategorileri de igerecek sekilde detayli hesaplayarak ISO
14064-1:2018 envanter dogrulama suUrecini tamamlamayl hedefliyoruz.
Bununla birlikte, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) metodolojisiyle ta-
nimlanmis ekolojik ayak izimizi azaltarak, gelecek nesillerin huzur ve refah
icerisinde yasayabilme hakkina somut bir glvence olusturmay! ve karbon-
suzlasma planlarimizla deger zincirimizin her halkasinda pozitif ekolojik etki
yaratmayi planlyoruz.

KAPSAM-1

%14,25

KAPSAM-2

%85,75




Emisyon Kaynagi ‘ Toplam (ton CO,e) %

KATEGORI-1 482,82 14,25

KATEGORI-2 290391 85,75

Toplam 3.386,73 100

Bayrak Lastik'in Toplam Emisyonlari ve Hesaplama Kategorileri, 2023

Toplam
Emisyon

Toplam
Emisyon

Toplam
Emisyon

(tCO,eq) (tCO,eq) (tCO,eq)
2023 2022 2021
Sebekeden
Tuketilen Elek- 2.90391 2.849,50 2.535,78
trik (Kapsam 2)

Sera Gazi Emisyonlari Dagilimi (KAPSAM-2, Ton CO2e, 2021-2023)

Toplam Emisyon

BAYRAK LASTIK
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Toplam Emisyon

Toplam Emisyon

6

Kapsam Faaliyet Kategorisi (tCO.e) (tCO,e) (tCOLe)
2023 2022

Sabit Yanma 384,01 412,47 462,13

on-road 88,56 7318 72,21

Dogrudan Emisyonlar

off-road 9,82 13,68 14,35

Gazlar 0,43 0,07 0,09
Toplam 482,82 499,40 548,77

Sera Gazi Emisyonlari Dagilimi (KAPSAM-1, Ton CO2e, 2021-2023)

Kuresel dlgekte dogal kaynaklarin hizla tUkenmesi sebebiyle iklim degisikligi ile mucadele ve
uyum konusu ¢cok daha énemli bir hal almistir. Bu muUcadele ve uyum, beraberinde sirketle-
rin enerji verimliligi projelerine ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya yénelmelerini
saglamistir. Bu projeler gunes enerji panelleri (GES) ile enerjinin geri kazanilmasini ve yeni bir

kaynak olarak degerlendirilmesini gundeme getirmistir.

. . o n 2021-2022 % 2022-2023 %
Uretim Miktarn ve Enerji Tuketimi 2021 2022 2023 Degisim Degisim
Yil Bazinda Uretim Adetleri 16.110.603 15.471.953 16.493.375 413 6,19
Uretim Adedi Bazinda Toplam Enerji Tuketimi (MWh) 0,000603037 | 0,000587317 = 0,000548109 2,68 -7)5

Dekarbonizasyon ile ilgili veriler ekte yer almaktadir. Dogal gaz tuketimimizde hatri sayilir bir dUsus olmasina karsilik, elektrik tiketimimizde ayni azalma gorilmemistir. Bu nedenle bunun nedeni
arastiriimis ve Uretim adedi mukayesesi ile karsilastirma geregi duyulmustur. Dolayisiyla, pandemi sonrasi yasanan otomotiv sanayindeki dalgali gegisin etkisi nedeni ile, Uretim adedine gore enerji

dagilimina gerektigi de tarafimizca degerlendirilmistir.

Bayrak Lastik olarak Ulkemizin 2053 Net-Sifir Emisyon Hedefine ve Yesil Kalkin-
ma vizyonuna katki saglamak amaciyla sorumlu Uretim ve iklim kriziyle muca-
dele ve uyum cgalismalarimiz odaginda ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda operasyonel faaliyetlerimizden kaynakli sera gazi emisyonlari-

dogrultuda olusturuyoruz.

mizi azaltarak ve enerji verimliligi projelerimizi hayata gecirerek pozitif ekolojik
etki yaratmayi planliyoruz. Iklim ve ¢cevre konularinda yururltge giren ulusal ve
uluslararasi yasal dUzenlemeleri duzenli takip ederek yatirrm planlarimizi bu

Dogalgaz Tuketimi 2.510,25 2.219,17 2.074,31 13,12 -6,98
Sebeke Elektrik Tuketimi 6.762,07 6.476,15 6.599,80 4,41 1,87

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (IREC / Yesil Enerji Sertifikal) 0 o] 0 0 0
TOPLAM 9.715,30 9.086,93 9.040,17 -6,92 -0,52

)] —
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HAMMADDE, DOGAL KAYNAKLAR
VE ATIK YONETIMi

Surdurulebilirlik yolculugumuza hammadde tedarigi, dodal kaynaklarin komitemizin ilgili alt-calisma gruplarinin esgudumuyle Ar-Ge Birimi'miz
verimli kullanimi ve atik yénetimi konularindaki etkin calismalarimizla ve bilimsel yaklasimlarin isiginda yurutuyor, verimlilik yaklasimimizi deger
guclu bir sekilde katki saglamak icin calismalarimizi hizlandirdik. zincirimizin tum halkalarina yansitmak icin én-hazirliklar gergeklestiriyo-

Tum gevresel faaliyetlerimizi ve verimlilik performansimizi surdurulebilirlik

Yerel ve surdurulebilir kaynaklardan hammadde temini konusunda surekili
olarak calismalar yurdtuyor, cevreye en az etkiyi birakacak Gretim
yontemlerini ve hammaddeleri tercih ediyoruz.

Ayni zamanda verimliligi artirmak icin geri donuUsturulebilir hammadde dogdal kaynaklarin daha akilli hedeflerle sGrdurulebilir kullanimini glvence
kullanimini deger zincirimizin tum halkalarinda tesvik ediyor, bu sayede altina almayi hedefliyoruz.
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Bayrak Lastik,
Hammadde Tedarigi

(2023, Ton)

YENILENEBILIR MALZEMELER

%91

YENILENEBILiR OLMAYAN MALZEMELER

%9

YENILENEBILIR MALZEMELER

Bayrak Lastik,
Yenilenebilir Hammadde Tedarigi

(2023, Ton)

2021 2022 2023

7O m—
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Bayrak Lastik, Bayrak Lastik, Hammadde Tedarigi
Yenilenebilir OlImayan Hammadde Tedarigi (2023)
(2023, Ton)

Iy O

KARTON ve KAGIT
%0,001

METAL
%76

YENILENEBILIR OLMAYAN MALZEMELER

PLASTIK

2021 2022 2023 %8
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Hammadde tedariginde, sadece urun kalitesine degil
ayni zamanda cevresel etki analizlerine de odaklaniyoruz.

Surdurdlebilirlik komitemizin alt-calisma grubuyla birlikte baslattigimiz
Yasam D&ongusu Analizi (LCA) galismalarimizi 2024 yilinda gesitli Grun
gruplarimizi kapsayacak sekilde tamamlayarak UrUnlerimizin yasam don-
guleri boyunca ortaya ¢ikan cevresel etkilerinin, seffaf ve karsilastirilabilir
bir bicimde degerlendirilmesini saglayan bir envanteri hazirlamayi hedef-

liyoruz.

Atik yonetimi kapsaminda azaltim, yeniden kullanim ve geri déonusum
calismalarimizi titizlikle yurutlUyoruz. Bu baglamda tehlikeli atiklarimizi

minimum seviyede tutuyoruz. Tum atiklarimizin bertarafa génderilmesi-
ni engelliyoruz. 02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Atik Yonetmeligi dogrultu-
sunda tanimlanan D1-D15 dogayi kirletici bertaraf yontemleri kapsaminda
bertaraf edilen atigimiz bulunmamaktadir ve atiklarimizi génderdigimiz
isleme tesislerinin geri kazanim ¢alismalarina dair periyodik dis kontrol-
ler gerceklestirmekteyiz. 2021-2023 doneminde elektronik atik gonderimi
gerceklesmemistir.

Atiklarimizi 2022 yilina goére %11 oraninda (39,5 Ton) azalttik.

2023 yilinda urun basina atik miktarimizi 2021 yilina gore

%75, 2022 yilina gore %21 azalttik.

Urain (Adet) Basina Atik Miktari (KG)

Tehlikeli Atiklar 1,55 0,00 0,00
Tehlikesiz Atiklar 0,72 0,50 0,35
Ambalaj Atiklan 0,57 0,39 0,35

TOPLAM 2,84 0,89 0,70

6
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U %25,14

Bayrak Lastik, Bayrak Lastik, Uriin Basina Bayrak Lastik, Ambalaj Bertaraf Edilmesi
Ambalaj Atiklari Orani Toplam Atik Azaltim Orani Atiklari Geri Kazanim Orani Onlenen Atik Orani
(2023, Ton) (2022-2023, Ton) (2023, Ton) (2023, Ton)

Atiklar
2021

Atiklar
2022

DIGER

%73 (230,2)

N

PLASTIKLER

%9 (28,5)

KARTON ve KAGIT
%I1
Tehlikesiz Atiklar; 62,8

%20

Tehlikeli Atiklar; 253,6

%80

Bayrak Lastik,
Bayrak Lastik, Atik Miktari Atik TurG (2023, Ton) ARITMA CAMURU

(2021-2023, Ton) %1
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2021 2022 2023
Geri Kazanim (Ton) T . — . T .
Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar

Yeniden Kullanim veya Yeniden Kullanim igcin Hazirhk 0 0 173,92 0 194,91 0
Enerji Amacgh Geri Kazanilan Atik 253,221 0 88,517 0 58,794 0
Geri Dénusturulen Atik 0] Nn7,676 (0] 93174 o] 62,86
Diger Yontemler o] ¢} 0] 6] 0 0
GK TOPLAM (TurUne Gore) 253,221 Nn7,676 262,437 93174 253,704 62,86
GK TOPLAM 370,897 355,611 316,564

Hammadde tedarigdi, Uretim sUregleri ve dagitim asamalarinda enerji tu-
ketimi ve karbon emisyonlarini minimize etmek icin surekli olarak ¢alisi-
yoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak, cevreye olan
etkimizi en aza indirmeyi amacliyoruz. Enerji verimliligi projeleriile kaynak-
larin etkin kullanimini saglamayi karbonsuzlasma stratejimizin merkezine
yerlestirdik.

Yakin vadedeki 6ncelikli hedeflerimiz arasinda geri kazanim galismalarin-
dan elde ettigimiz hammadde miktarini arttirmayi, uzun vadede ise ham-
madde tedarigini tamamen geri dondsum ¢alismalarimizdan elde etmeyi
hedefliyoruz.

iklim krizinin etkilerini her gegen gun arttirmasiyla, hayat kaynagimiz
olan suyun ydnetimi daha da énem kazaniyor. Iklim degisikliginin neden

oldugu kuraklik her gecen gun siddetini arttiriyor. iklim uzmanlari tara-
findan Ulkemiz birinci derece su stresi yasama ihtimali olan bolgelerden
biri olarak dngdrullrken, tehlikenin farkinda bir tutum ile su kaynaklarimi-
z1 verimli kullanmaya gayret ediyoruz. IPCC Altinci Arastirma Raporu’nun
rehberliginde su stresini yasayacak olan Akdeniz Havzasi igerisinde yer al-
digimizin bilincinde olarak su verimliligi calismalarimizi ydrutuyoruz.

Yeralti su kaynaklarimizi korumak icin Uretim asamalarinda ve evsel kulla-
nimda yeralti suyu kullanmiyoruz. Sebeke suyu kullanimi su tuketimimi-
zin tamamini olusturuyor. Gol, golet ve denizlerimize hicbir sekilde atik su
desarji gerceklestirmiyor, agirlikl olarak aritma tesisimize yonlendiriyoruz.
Fabrikamizda 40 m* hacminde depomuz bulunuyor.

83—
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Su Tuketimi (m?3)*

2021 2022 2023 2021-2022 (% Degisim) 2022-2023 (% Degisim)
Sebeke Suyu Diger Sebeke Suyu Diger Sebeke Suyu Diger Sebeke Suyu Diger Sebeke Suyu Diger
24974 0 23.425 0 23133 -6,20% - -1,25% -
Su Tuketimi TOPLAM 24974 23.425 23133 -6,20% -1,25%

* Ocak 2023 itibariyle Bayrak Lastik'in tesislerinde toplam 40 m3 su depolama kapasitesi bulunmaktadir.

Bayrak Lastik'in bUnyesinde yeralti suyu veya yUzey suyu (gol, gdlet, havza vb.) tiketimi bulunmamaktadir.

Su verimliligi stratejilerimiz ile kisitli olan yasam kaynagdimizi koruyarak is
sUreclerimize optimize ediyoruz. Su tasarrufu saglayan ekipmanlar kullan-
mak, suyun geri ddnUisumunu desteklemek ve suyun kullanimini izlemek
gibi dnlemler, su kaynaklarini daha etkin bir sekilde yonetmemizi saghyor.
Ayni zamanda, inovasyon ve Ar-Ge ¢alismalariyla su tasarrufu saglayacak

yeni ¢dzUmler gelistirmeye odaklanarak, sektorde dncl konuma erismeyi
amagliyoruz.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzda kritik rol oynayan hammadde ve dogal
kaynaklarimizi verimli kullanarak, atik miktarimizi énemli oranda azalt-
may! planliyoruz. SUrdurulebilir bir gelecek icin pozitif etki yaratacak ca-
ismalarimizi iyilestirmeyi, paydaslarimiza 6rnek teskil edecek projelerin

devamliligini saglamayi taahhut ediyor ve gcalismalarimiza hiz kesmeksizin
devam ediyoruz.

Atik Su Miktari (m3) *

2021 2022 2023 2021-2022 (% Degdisim) 2022-2023 (% Degisim)
Tesis ici Kanali- Tesis igi Kanali- Tesis ici Kanali- Tesis igi Kanali- Tesis ici Kanali-
s osB zasyon s OSsB zasyon ¢ osB zasyon s OsSB zasyon s osB zasyon
Aritma . Aritma . Aritma . Aritma . Aritma .
Aritma Sebekesi Aritma Sebekesi Aritma Sebekesi Aritma Sebekesi Aritma Sebekesi
Sonrasi . N Sonrasi S N Sonrasi . N Sonrasi S Y Sonrasi . -
Alici Te5|sm§ Dogru- Alici Te5|sm§ Dogru- Alici Te5|sm§ Dogru- Alici Te5|sm§ Dogru- Alic Te5|sm§ Dogru-
Desarj dan Desarj dan Desarj dan Desarj dan Desarj dan
Ortam . Ortam . Ortam . Ortam . Ortam .
Desarj Desarj Desarj Desarj Desarj
Atk Su 3000 | 20474 17474 3000 18925 | 15925 3000 18633 15633 000%  -757% | -886% | -886% | 000% -154%
* Bayrak Lastik bunyesinde gol, gélet ve benzeri dogal havzalara su desarji bulunmamaktadir.
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2023 yilinda Bayrak Lastik olarak faaliyet alanlarimiz kapsaminda biyoge- icerisinde bulunan flora ve faunayi kapsamaktadir.

sitliligin korunmasina ait yaklasimlarimizi net bir sekilde ortaya koymak . Lo . ) ) .
amaclyla Biyogesitlilik Politikamiz'i yayimladik. Basta yéneticilerimiz ve “Biyogesitlilik Koruma ve Izleme” calismalari ile karasal-sucul biyolojik
calisanlarimiz olmak Uzere tim paydaslarimizin sorumlulugunda olan ko-  ¢esitliligin korunmasini ve gelistirilmesini hedefliyoruz.

rumaci yaklasimimiz dncelikle faaliyetlerimizi yaruttigumuz ruhsat sahasi

4 )
BiYOCESITLILIK POLITIKAMIZ

Biyocesitliligin korunmasi strdurulebilirlik vizyon ve stratejimiz kapsaminda 6nceliklerimiz arasinda yer alir.

Bayrak Lastik, faaliyetlerinin biyocesitlilik Uzerine olan etkilerini belirleyip takip ederek turlerin, habitatlarin, ekosistemlerin cesitliligini
ve ekolojik fonksiyonlarin butdnldgunu korumayi hedefler. Bayrak Lastik'in biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini tespit etmek ve en aza
indirgemek, daha sorumlu bir tedarik zincirine ulasmak, dogal kaynaklara ve ekosistemlere olan talebi azaltmak icin faaliyetlerinde
kaynak verimliligini ve minimum seviyede atik olusturmayi gozetir.

Bayrak Lastik, kendi operasyonlarinin ve tedarik zincirindeki faaliyetlerinin biyogesitlilik Uzerindeki olasi dogrudan ve dolayli etkilerini
belirler ve kontrol altinda tutar.

Faaliyetlerimizde nesli tukenmekte olan turler, hayvanlarin refahi ve ormanlar icin risk olusturan materyallerden kaginmaktayiz.
Biyogesitlilik yonetiminde yetkin ve uzman ¢alisanlarin gérev almasini saglamaktayiz.

Dogal kaynaklarin devamliliginin saglanmasini hedeflerimize dahil ederek, bu ydnde projeler gelistirmekteyiz.

STK'lar ve yerel ydnetimler ile biyocesitliligin korunmasina odaklanan ¢alismalara dahil oluruz.

Biyogesitliligin 6nemi ve korunmasi konusunda farkindalik yaratmak adina sirket ici egitim ve ic¢ iletisim faaliyetleri dUzenler ve
surdurulebilirlik egitimleri kapsaminda bu konuya da yer verir.
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TOPLUMSAL _
SORUMLULUGUMUZ

TUm operasyonel faaliyetlerimiz ve deger zincirimiz boyunca sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi kurumsal yonetim anlayisimizin temel ve
degismez unsurlarindan biri olarak géruyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz ulkelerde Grun
veya
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INSAN HAKLARI, KAPSAYICILIK, CESITLILIK

VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik Ve insan Kaynaklar Politikamiz ku-
rumsal degerlerimiz ile butunluk icerisinde tum deger zincirimiz boyun-
ca uygulanmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerdeki calisanlarimiz ve
yoneticilerimiz, insan haklari politikamiza uygun hareket etmekle, Bayrak
Lastik'in ilgili prosedurlerini gereklilikler dogrultusunda uygulamakla ve

desteklemekle yukumludur. Mal veya hizmet temini iliskisi icerisinde bu-
lundugumuz tum paydaslarimiz ve deger zincirimizden politikamizda yer
alan ilke ve esaslara uyumlu davranmalarini bekliyor ve bunu saglamak
icin gerekli adimlari atiyoruz.

-

ONCE INSAN...

Yoneticilerimizin, is ortaklarimizin, tedarikgilerimizin ve calisanlarimizin “Once insan” yaklasimini icsellestirerek insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, Uluslararasi Insan Haklar Bildirgesi (UDHR), Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi (ICCPR), Ekonomik, Sosyal ve KaltUrel
Haklar Uluslararasi Sézlesmesi (ICESCR), Birlesmis Milletler Uluslararasi Calisma Orgutt (UN ILO), Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs),
Birlesmis Milletler Insan Haklari ve Is Dunyasi Rehberi, OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi, Calisma Yasaminda Temel llke ve Haklar Bildirgesi
ve Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) rehberliginde hareket etmelerini saglamayi amacliyoruz.

~
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Bayrak Lastik, farkli kokenlerden gelen, cinsiyet, yas ve yetenek farklliklarini kucaklayarak esit firsatlar sunmayi amaclar. Calisanlarimiza, din, dil, cinsiyet, irk, yas,
engellilik durumu veya diger herhangi bir 6zellik temelinde ayrimcilik yapmadan esit firsatlar sunariz. Kulturel farkindalik programlari aracihdiyla cesitliligi destek-
lemek ve calisanlar arasindaki anlayisi artirmak icin caba gosteririz.

Ayrnmciligin &nlenmesi

ise alim, terfi ve diger is streclerinde ayrimciliga kesinlikle tolerans géstermeyiz. Din, dil, cinsiyet, irk, renk, yas, engellilik, cinsel yénelim veya siyasi gérts temelin-
de ayrimcilik yapilmasina izin vermeyiz. Her ¢alisanin esit sartlarda ise alinmasi ve terfi ettiriimesini saglariz.

Gocuk is¢i ve Zorla Galistirmaya Karsi Sifir Tolerans

Cocuk isciligi ve zorla ¢alistirmaya karsi sifir tolerans politikasi izliyoruz. Cocuklarin egitim haklarini korumak ve zorla galistiriimalarini dnlemek icin gereken tim
onlemleri aliriz. Isten ayrilmak isteyen ¢alisanlarimiza hosgoru ile yaklasir, higcbir baskida bulunmayiz. Istekleri disinda, zorla calistirma uygulamalarini reddederiz.

Yan Haklar

Sirketimiz, ¢alisanlarimizin mesai saatlerinde saglikl ve dengeli beslenmesine olanak tanir. GUnlUk besin ihtiyaclari gozetilerek, sirketimiz icerisinde yemek imka-
ni sunulur. Hem emisyonlarin azaltilmasi hem de guvenligin arttirilmasi amaciyla galisanlarimiza servis hizmeti sunmaktayiz. Calisanlarimizin sirketimize guvenle
ulasip, glvenle evlerine donmeleri bizim igin olduk¢ca dnemlidir. Ayrica sirketimiz, basari yolunda gosterilen cabayi 6dullendirmektedir. Sirketimizin basarisini,
calisanlarimizin basarisi olarak gérur ve buna bagli olarak ¢calisanlarimiza ¢esitli ddUllendirme olanaklari taniriz.

Taciz ve Siddetin &Onlenmesi

Sirketimiz, her turld taciz ve siddeti dnlemeyi taahhut eder ve galisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglar. Fiziksel, s6zIU veya psikolojik taciz veya siddete kar-
si “Sifir Tolerans PolitikasI” benimsiyoruz. Sirket ¢alisanlarinin, taciz ve siddet sayilabilecek unsurlari tespit etmesi halinde etik kurula ivedilikle bildirimde bulun-
masi zorunludur.

Calisma Saatleri, Ucretler ve Kosullar

Yasalara uygun ¢alisma saatleri ve adil Ucret politikasi izleriz. Calisanlarimiza hem yasal ¢cercevede hem de insani agidan ihtiya¢ duyduklari tatiller, Gcretlendirme-
ler, izinler ve molalar saglanir. Is-yasam dengesinin korunmasina énem veririz. Calisma kosullarini daima iyilestirmek icin ¢calisiriz.

Kisisel Gelisim, Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Calisanlarin kisisel gelisimlerini destekler ve kariyer firsatlari sunariz. ic ve dis egitim programlari araciliiyla calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerini sagdlariz.
Calisanlarimiza kariyerlerini sirdurmek istedikleri alanda calismaya tesvik ederiz. Calisanlarimizin sirket icerisindeki rollerini, yeteneklerine, isteklerine ve sirket
gereksinimlerine ¢alisanlarimizla birlikte saglikh bir iletisimle karar veririz.
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Siyasi Faaliyetler

Calisanlarin siyasi faaliyetlere katilma hakkina saygi duyariz, ancak bu tur faaliyetleri sirketi ilgilendirmeyen alanlarda, mesai saatleri disinda gerceklestirmelidirler.
Calisanlarimizin sirket disindaki siyasi faaliyetlerinde sirket marka degerini, sirkete ait herhangi bir maddi veya manevi kaynagini, siyasi amaglar icin kullaniimasi
kesinlikle yasaktir.

Veri Gizliligi

Kisisel bilgilerin gizliligini ve guvenligini saglamak icin gerekli dnlemleri aliriz. Gelisen teknolojik alanlari veri gtvenlik agimizi guglendirmek icin kullaniriz. Cali-
sanlarimizdan, musterilerimizden, tedarikcilerimizden ve paydaslarimizdan gelen kisisel bilgileri yasalara ve gizlilik politikalarina uygun bir sekilde koruruz.

Saglik ve Guvenlik

Tesislerimizde saglik ve glvenligi 6n planda tutariz. ilgili yasa, mevzuat ve yénetmeliklere uygun bir sekilde hareket ederiz ve calisanlarin glvenligini saglamak icin
gereken tum onlemleri aliriz. Saglik ve glvenlik uygulamalarimizi gergeklestirirken sahislarin dini inancina, bilgi gizliliklerine, itibarina ve sinirlarina saygi gosteririz.

Modern Kolelikle Miicadele

Bayrak Lastik olarak, modern kélelik gibi insanlik disi bir uygulamayi kesinlikle kabul etmiyoruz. Kuresel, ulusal ve bdlgesel olarak dogrudan ve dolayli insan ticareti,
zorunlu goge yonlendirme, cinsel istismara konu olacak sekilde kadin ticareti, gé¢cmenlerin zorla ¢alistirilmasi, ulusal ve uluslararasi belgelere (pasaport vb.) el koyul-
masi, cocuklarin isciligi ile savaslarda asker olarak kullanilmalarina bagli olarak ortaya ¢ikan somuru, zorunlu iscilik, zorunlu hizmetgilik ve ev koleligi, zorla ¢alistirma,
irk¢ihda bagli olarak sdémurgecilik her kosulda ve her bolgede insanlik disidir. Tedarik zincirimizde, hissedar ailelerimizde, calisanlarimiz dahil tim paydaslarimizda ve
is operasyonlarimizda, modern koélelikle mucadele etmek icin kararlilikla calisiyoruz. Tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan adil calisma kosullarini saglamalarini
talep ediyor ve insan haklarina saygi gostermelerini bekliyoruz. Modern kélelikle mUicadele etmek, degerlerimizin ve ilkelerimizin temel taslarindan biridir. Bayrak
Lastik olarak modern kolelik ile mUcadelemizi guglendirerek suirdurmeyi taahhut ederiz.

Adil Gegis Mekanizmasi

Sirketimizde ise alim sUrecleri tamamen adil ve seffaf ylrattlUrken, ¢alisanlarimizin da ¢cok yonluluk yetileri kazanmalarina ve var olan yetilerini gelistirmelerine
katki sunuyoruz. Gelisen teknolojinin beraberinde getirebilecedi insan guclUndeki azalma, bazi mesleklerin niteliginin azalmasina neden olabilecedini &ngoruyor,
calisanlarimizin ikincil yeteneklerini gelistirmek icin ¢caba sarf ediyoruz. Calisanlarimizin istihndam surekliligini dnemsiyor, istihdam risklerini analiz ederek dnlemler
aliyoruz. Calisanlarimiza yeni yetenekler kazanabilecekleri ve yeteneklerini gelistirebilecekleri egitimler saglanmasi konusunda destekler veriyoruz.

Kadin Haklan

Cinsiyet ayrimi gézetmeksizin tum c¢alisanlarimizin saglik, guvenlik ve refahini saglariz. TUm departmanlarimizda kadinlarin is gucune katilimini destekler, esit fir-
satlar sunar, cinsiyet ayrimi yapmadan “esit ise esit Ucret” politikasi ile hareket ederiz. Gérev dagimini esitlik ilkesine uygun olarak yapariz. Kariyer firsatlarindan
esit sekilde yararlanilmasi icin gerekli ortami saglariz. Is-aile yasam dengesini koruyan bir calisma ortami ve uygulamalar yaratiriz. Sirket yonetiminde kadinlara
firsat esitligi saglar ve destekleriz.
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CALISANLARIMIZ VE
GELI$IM YONETIMI

Calisanlarimiz arasinda ise alim, yerlestirme, isten ayrilma, egitim, kariyer, terfi, atama, disiplin, Ucret ydonetimive yan hak sureclerinde din, dil, irk, milliyet,
etnik kdken, inang, mezhep, renk, yas, cinsel yonelim, cinsiyet, medeni durum, siyasi gdrus, dezavantajli olma ve yasal olarak korunan her turlu karakte-
ristik ayrimi yapmaksizin kapsayicl, ¢esitlilige dnem veren, adil, etik ve esitlikci bir tutumu hem kurum kulturd hem de politika olarak benimsemekteyiz.

Calisanlarimiz, 2023 Calisanlarimizin Egitim Duzeyi, 2023

" %32



BAYRAK LASTIK 7

Surdurulebilirlik Raporu

CGalisanlarimizin Yas Gruplari, 2023

250

219 Bayrak Lastik olarak, calisanlarimizin haklarina saygi duyulmasini bUyUk bir ti-
tizlikle saghyor ve ¢alisanlarimizla surekli diyalog icinde olmayi tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizi, toplumsal sorumluluk bilinciyle uygun sosyal fayda saglayici faa-

200 liyetlerde gonullu olmalari konusunda destekliyoruz.
m @ Calisanlarimiza adil ve esit firsatlarla, kapsayici ve profesyonel bir calisma ortami
sunmakta, calisanlarimizin yasal mevzuat ve uygulamalar ¢ergevesinde saglik ve

guvenliklerini saglayarak tum politikalarimiz kapsaminda c¢alisanlarimizla uzun
soluklu is iliskisi surdurmeyi hedeflemekteyiz.

%23 (@ %31 @

Kadin Calisan Orani Kadin Yonetici Orani

2023 2023

%33 @

Yonetim Kurulu'nda Kadin
Yonetici Temsiliyeti

150

100

50

50 Yas 30-50 Yas 30 Yas 2023
Uzeri Arasi Alti
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Kultdrel sermayemiz olarak kabul ettigimiz insan kaynagimizi, vizyon, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda en verimli sekilde yonetmek, katma dege-
ri yUksek, sektdrde fark yaratacak, rekabet duzeyini en Ust seviyeye cikartacak seckin, dinamik, yaratici ve etkin bir ekip olusturmalk, iyilestirme ve degi-
sim calismalarimizla nitelikli insan glcunu bunyemize katmak, ekibimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin gerekse kisisel yeteneklerinin gelisimini
surekli desteklemek, motivasyonu saglamak ve performanslarini en Ust seviyeye yukseltmek icin ileri dUzey uygulamalar gelistirmekteyiz.

ise alim strecinden performans yénetimine, yetenek gelisiminden Ucret politikasina, kariyer planlamasindan isten ayrilma sUrecine kadar tim insan
kaynaklari sUreclerinde butunlesik ve profesyonel sistemler kullanmaktayiz. Dogru goreve en dogru kisiyi yerlestirmek icin, yetkinlikler Uzerine kurgu-

lanmis, objektif, pozisyona 6zel olarak gelistirilen cok boyutlu 6l¢cme, degerlendirme araglariyla guglendirilmis yeni nesil yontemleri aktif olarak uygula-
maktayiz.

Calisan memnuniyeti odakli insan kaynaklari politikamiz dogrultusunda
calisan baglihgi ve mutlulugunu destekleyen bir calisma ortami
olusturmayi! hedeflemekteyiz.

Calisan Memnuniyeti Orani, 2023




Bayrak Lastik olarak insan kaynagimizi ydnetirken ¢alisanlarimizin verim-
liligini arttirmak, guglu ve gelisime acik olan insan kaynaklari uygulama
alanlarini belirlemek ve is tatminini Ust seviyeye tasiyacak daha mutlu ¢a-
lisanlar icin gerekli iyilestirmelerin gergeklestiriimesini saglamak surduru-
lebilirlik dnceligimizdir.

Calisan memnuniyeti arastirmalari ile calisanlarimiz i¢in olusturdugumuz
calisma ortaminda c¢alisanlarimizin beklentilerin karsilanmasina bagli ola-
rak memnuniyet seviyesinin 6lcumunu sagliyoruz. Calisan memnuniyeti
anketimiz ile arastirmalarimizin igerigini ve incelenecek temalari tum bi-
rimlerimizle birlikte katihmci yontemlerle hazirliyor, iki yilda bir kez uygu-

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

luyoruz. Calisan memnuniyeti arastirmamizin sonuglarini tarafsiz ve ista-
tistiksel olarak degerlendiriyor, grafik gdsterimler seklinde rapor haline
getiriyor, genel bulgularla beraber sirketimizin strateji, hedef ve prensiple-
ri dogrultusunda aksiyon planlari olusturuyoruz.

TUm galisanlarimiz igin performans degerlendirmesi stirecimiz kapsamin-
da gerceklesen cok boyutlu degerlendirme sonuclarini ydneticilerimizin
belirledigi is ¢ciktilari ve gelisim hedefleri bazinda 6zel bir skalada hesapla-
yarak calisanlarimizla seffaflik ilkesi dogrultusunda her yil paylasmaktayiz.

7
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Butce calismalarimiz dogrultusunda norm-kadro calismalarimizi insan
kaynaklari birimimiz tarafindan periyodik olarak gergeklestiriyor, ‘Satis Yo-
neticiligi’ birimimiz tarafindan planlanan hedef satis miktari, ‘Tedarik Zin-
ciri Yoneticiligi' tarafindan Uretim adedine donusturulerek yillik Gretim ka-
pasitemizi ve insan kaynagina dair ihtiya¢c durumumuzu belirliyoruz.

Sirketimiz, 6dullendirme/takdir sistemi kapsaminda tim calisanlarina ‘An-
Ik Oduller’ ve ‘Puana Dayali Oduller” sunmaktadir. Anlik éduller icerisinde
tesekkur mektubu ve 6dul komitesi butgesinin kararlastirdigi éduller; pu-
ana dayall 6dullerde ise direkt verilen ve puana dayal éduller yer almak-
tadir. Dogrudan verilen 6duller ‘devamlilik ve kidem &dulleri’, puana dayal
oduller ise ‘6neri ve kaizen édulleri’ olarak tanimlanmistir. Odul komitemiz
‘Sarekli lyilestirme Sorumlusu’, ‘Insan Kaynaklari Sorumlusu’, ‘Genel M-
dur’ ve ilgili bolum yoéneticileri katihmi ile ayda bir kez bir toplanir. Oneri

mekanizmamiz kapsaminda ¢alisanlarimiz tarafindan sunulan éneriler ilk
olarak Insan Kaynaklari birimimiz tarafindan iki guinde bir kez toplanir ve
ilgili Bolum Mudurluklerine dagitilir. Ayda bir kez bir kez yapilan toplantida
boldm mudduarlukleri tarafindan yapilan degerlendirmede, birim 6dul ko-
mitesi kabul olan énerileri inceler ve devreye alinmasini takip eder. One-
ri geri bildirim formu ile dnerilerin kabul red olusu, kabul ise uygulanma
durumu ile ilgili ayda bir kez yapilan toplanti sonucunda ¢alisanlara insan
kaynaklari tarafindan bu form ile geri bildirim yapilir. Insan Kaynaklari dne-
ri geri bildirim formu ile ayda bir kez calisanlara geri ddéner. Insan Kaynakla-
ripuanlari arsivler ve raporlar. Puantaj ve degerlendirmeler ile ilgili skalalar
“Calisan Motivasyonu ve Odul / Takdir Sistemi Prosedlrimuz"le tanimlan-
mistir.




Oneri sistemimizde 2023 yili icerisinde calisanlarimiz tarafindan toplamda
452 adet oneri verilmistir. Bu 6nerilerin 188 adedi kabul edilmis, 19 adedi
bir Ust kurula sevk edilmis, 10 adedi arastirma komitesi tarafindan incele-
meye alinmis, 55 adedi reddedilmistir. 180 adedi ise Kaizen gelisim takim-
larina devredilerek proje calismasi olarak bolum yoneticilerinin liderliginde
devam etmektedir.

Bayrak Lastik'in temel degerleri ve ilkeleri is etigi kurallarimiza rehberlik
ederken tum is iliskilerimize ve islemlerimize temel teskil eden beklentile-
rimizi, standartlarimizi ve etik uygulamalarimizi olusturur. Etik konulardaki
uyumsuzluklar Bayrak Lastik Etik Kurul'u bunyesinde ¢ézUmlenir. Etik Ku-
rul; Genel Madur, Insan Kaynaklari Mudurt, Uretimm Madard, Mali ve Ida-
ri Isler MUduru, Hukuk Danismani’ndan olusur. Calisanlarimiz, tum oneri,
soru ve bildirimlerini Etik Kurul'umuzun iletisim kanallarini kullanarak ger-
ceklestirebilirler veya Etik Kurul Uyeleri ile dogrudan temasa gegebilirler.

BAYRAK LASTIK
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Calisanlarimizin yasam standartlarinin yUkseltilmesine ve refah duzeyleri-
nin artirilmasina pozitif katki saglayacak c¢esitli destek uygulamalarini be-
nimsedik. Calisanlarimiza dogum izni, babalik izni, ulasim imkanlari, tele-
fon ve mobil hat, kidem 6dulu, sosyal yardim, ikramiye, evlilik 6demesi gibi
yan haklar sagliyoruz. 2024 yilinda surdurulebilirlik komitemizin analizleri
dogrultusunda yan haklar uygulamamizi daha genis bir cerceveye tasima-
yI ve paydaslarimiza duyurmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilir liderlik fonksiyonlari ¢cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini
icermelidir. Surdurulebilir basarinin temel bilesenlerinden birinin duzenli
egitim faaliyetleri olduguna inaniyoruz. En dnemli sermayemiz olan ¢ali-
sanlarimizin mesleki/teknik, yonetsel ve kisisel gelisimini ve kariyer planla-
masini desteklemek amaciyla ihtiyaclar dogrultusunda yillik egitim plan-
lari yaplyoruz ve egitimlere katilimlarini sagliyoruz.
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Calisanlarimizin egitim ihtiyaclarina ayrilan butce insan Kaynaklari Yéne- sinda birim mudurleri tarafindan calisan yetkinlikleri degerlendirilerek ic
ticiligimiz tarafindan belirleniyor. Mavi yaka ve beyaz yaka calisanlarimizin  ve dis egitim ihtiyaclarini belirliyoruz.
teknik yeterlilikleri yetkinlik matrisleri ile birlikte takip ediyor, her yilin ba-

Egitim, 2023
15948 (L

Kisi(x)Saat

Calisanlarimizin
Ortalama Egitim
Sduresi, 2023

80saat (L

Hazirlanan egditim plani dogrultusunda, calisanlarimizin egitim ihtiyaclari karsilanarak almis olduklari egi-
timlerin personel yetkinlikleri Uzerine etkisi yetkinlik matrislerinin alti aylik periyotlarla gézden gegirilmesi
sonucunda personel yetkinlikleri birim mudurd ve Insan Kaynaklari MUdurldgumuz tarafindan gézden
gegiriliyor. Yetkinlik matrislerinde yer alan gelisim radarlari grafikleri ile tim ¢alisanlarimizin olmasi gere-
ken yetkinlik hedefi degerleriyle birlikte mevcut degerlerini karsilastirmaktayiz. Calisanlarimizin yil iceri-
sinde aldigr kisisel gelisim, organizasyonel gelisim ve teknik gelisim egitimlerinin galisanlara olan etkisi
bolum ydneticileri ve Insan Kaynaklari Uzmanlari tarafindan degerlendirilerek ¢calisanlarimizin yil icerisin-
de gosterdigi performans ile birlikte yilsonu performans degderlendirme puani ortaya ¢ikar. Bu puanla-
mada ¢alisanin kendisini de dncelikle dederlendirmesi esastir. Yapilan degerlendirme kriterleri ve perfor-
mans puani, calisanimizin dnumuzdeki donem igerisinde organizasyonel degisiklik olmasi durumunda
yuUkselme ve terfi durumuna baz teskil etmektedir.

Calisanlarimiza sUrdurulebilirlik, surdurulebilir ekonomik buyltme, ddngusel ekonomi, yesil kalkinma ve
karbonsuzlasma énceliklerimiz kapsaminda vizyoner egitimlerin verilmesi icin icerik ve ihtiya¢ analizi ¢ca-
lismalarimiza hizla devam ediyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

UYGULAMALARIMIZ

Faaliyet gdsterdigimiz tum Uretim alanlarinda ve kuresel deger zincirimiz-
deki her noktada calisanlarin sagligini ve refahini saglamayi strdurulebilir-
lik yaklagsimimizda en éncelikli merkezi hedeflerden biri olarak gérUyoruz.
Is Sagligi ve Guvenligi faaliyetlerimiz kapsaminda sifir is kazasl hedefine
ulasmak ve is kazasl sonucu olusan isgUcuU, zaman ve refah kaybini onle-
meye yonelik proaktif uygulamalar gelistirmek i¢in ¢alisiyoruz.

Once insan, énce saglik, énce is guvenligi anlayisi ile hareket ederek,
tum sureclerimizde birinci 6nceligin Is Sagligi ve Guvenligi yaklasimlarina
verilerek ISG bilincinin olusturulmasini esas aliyoruz. Bu kapsamda Bay-
rak Lastik olarak her yil Mayis ayini ISG ay1 olarak degerlendiriyoruz ve ISG
oneri yarismasi, ISG kare bulmaca yarismasi, ISG risk bulma yarismasi ve
calisanlarimizin ¢ocuklarinin katilimiyla ISG resim yarismasi duzenliyoruz.

7
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Firmamizda ve faaliyet gésterdigimiz tim alanlarda ISG bilincinin varhgin-
dan bahsetmek icin insanlarin davranis kaliplarina bakmak gerekir. GUven-
lik bilinci olusmus insanlarin yasadigi ortamlarda guvenli davranis kaliplari
gozlemlenir. ISG kurallarina ve talimatlarina uyum bir yasam bicimi halini
alr. ISG bilincini yakalamak ve guvenli bir calisma ortami saglamak ama-
clyla firmamizda Davranis Odakli Is Gavenligi etkinlikleri duzenlenmek-
tedir. Davranis Odakli Is Guvenligi denetimleri firmamizdaki tum bolum
calisanlarindan olusan yaklasik 30 kisilik bir denetmen ekibiyle, tum ope-
rasyon alanlarinda, yillik denetim plani dahilinde yapilmaktadir. Denetim
check-listleri her bolime 6zgl ve o bdlumdeki riskli davranislarin tespiti ve
iyilestirilmesine yonelik hazirlanmistir. Riskli davranis sergileyen c¢alisanlar
ilk uygunsuz davraniglarinda “s6zlU ikaz" ve tekrarinda ise “yazili ikaz" ile
uyarilirlar. Riskli davranis sergileyen calisanlar yillik bireysel hedeflerinde
bu alandan puan alamaz. Bdylece tum c¢alisanlarimizda ISG bir yasam tarzi
haline déonusmustur. Sardurulebilirlik komitemizin alt-galisma gruplarinda
Davranis Odakl Is Saghgi ve Guvenligi yaklagimina gegis strecini guglen-
dirmek ve Bradley Egrisi ISG Modeli uygulama alanlarini gelistirmek igin
davranissal analiz ve planlama faaliyetlerimize hizla devam ediyoruz.

is Saghgi ve Guvenligi streclerimizi guncel yasal gereklilikler dogrultu-
sunda gerceklestiriyoruz. Calisma alanlarimizda risk degerlendirmeleri,
periyodik kontroller, saha analizleri, egitimler, éneri ve bildirim mekaniz-

masi faaliyetleri, is hijyeni olcUmleri, kisisel koruyucu donanim ekipman-
larinin saglanmasi, kimyasallarin guvenli depolanmasi ve kullanilmasi gibi

is Saghgi ve Guvenligi Egitimi,

‘ 2023
©

3.366

Kisi(x)Saat

v

konularin uygulanmasiyla birlikte alt-yUklenici firmalarimizla etkilesim ku-
rarak iyilestirme faaliyetleri planliyor aktif bir Is Saghgi ve Glvenligi sUreci
yurutuyoruz.

2024 yili icerisinde ISO 45001 Kalite Belgesi'ni entegre yonetim sistemi-
mize dahil etmeyi hedefliyor, sGrdurdlebilirlik komitemizle birlikte ¢ali-
sarak satinalma ve tedarik sUreglerimizde yer alan Is Sagligi ve Guvenligi
kriterlerini gug¢lendirmeyi planliyoruz.

Saglikli ve guvenli is ortamini saglamak i¢in kilit performans gosterge-
leri belirliyor, takibini yapiyor ve tim geribildirimlerimizi calisanlarimizia
birlikte saha toplantilarinda seffaf olarak degerlendiriyoruz. Is Saghgive
Guvenligi performanslarimizi aylik ve yillik olarak takip ederek sonuglari-
mizi sUrdurulebilirlik komitemizin ilgili alt-calisma grubunda analiz ediyor,
Ust-yonetimimize yeni nesil surdurulebilirlik uygulamalarini iceren gelisim
alanlarini bildiriyor, hedeflerimiz gergevesinde surekli iyilestirme faaliyetle-
ri planhyoruz.

Calisma alanlarimizda otomatlar ve benzeri ileri dlzey techizatlar kulla-
narak, calisanlarimizin yaptiklari ise uygun kisisel koruyucu donanimlara
(KKD) hizlica ulasmalarini sagliyoruz. Calisanlarimizin Is Saghgi ve Guvenli-
gi Kapsaminda farkindaliklarinin arttirilmasi igin ise girislerde ve periyodik
olarak teorik ve uygulamali egitimler veriyor, calisma alanlarindaki spesifik
risklere karsi almalari gereken dnlemleri belirtiyoruz.

Olasi tum acil durumlara hazir olmak icin, risk analizleri yapiyor, Acil Du-
rum Eylem Planlari kapsaminda Acil Durum Ekipleri kuruyoruz. Ekipleri-
mizin egitimlerini periyodik olarak yeniliyor, her yil tim vardiyalari ve tim
Uretim alanlarimizi kapsayacak sekilde Acil Durum Tatbikatlari gergekles-
tiriyor ve pargasl oldugumuz deger zincirimizin is surekliligini saglamak
icin dnlemler aliyoruz.



SOSYAL FAYDA VE
ETKINLIKLERIMIiZ

Sosyal fayda saglamak ve sirketimizin itibarini artirmak icin Bayrak Lastik
olarak cevresel ve toplumsal konularda calismalar gerceklestirmek ama-
clyla kurdugumuz stratejik isbirlikleri ve etkilesimlerin tumunu toplumsal
yatirimlarimiz ¢ercevesinde degderlendirmekteyiz.

Bayrak Lastik olarak, Cumhuriyet'imizin bir asirlik kurulus degerleri ¢evre-
sinde olusan bagimsizlik ruhunu muhafaza etmek ve varligini gelecege ta-
simak icin sanayi yolculugumuzu kararlilikla sGrdurUyoruz. Cumhuriyeti-
mizin ikinci yGzyilinda da bilimin ve aklin isaret ettigi rotamizdan bir an
bile ayrilmadan calismayi strdurecegiz. Cumhuriyet'i bize miras birakan
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basta Gazi Mustafa Kemal Ataturk olmak Uzere tum sehit ve gazilerimizi
saygl ve minnetle aniyoruz.

Surekli gelisim odakli vizyonumuzla, Cumhuriyet'in bize kazandirdigi sa-
nayilesme, ekonomik bagimsizlik ve klresel ticaret hacmine yarim asirlik
katkimizi en Ust seviyeye tasimak icin yenilik¢i adimlar atiyoruz. Bu bag-
lamda Ulkemizin ve sektorimuzun kuresel pazar payina katkida bulunma-
yI hedeflerken; tGlkemizi yesil kalkinma hamlesinin odak noktasi haline
getirmek icin ¢calismalarimiza devam ediyoruz.

7
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

L . 2021 2022 2023
Cinsiyete Gore Calisanlar
Calisan Sayisi 82 309 79 296 91 305
Toplam 391 375 396
. B 2021 2022 2023
Kategoriye Gore Calisanlar
Ust-Yénetim 2 2 2 2 2 1
Mavi Yakali 53 237 49 224 52 236
Beyaz Yakali 27 70 28 70 37 68
Toplam 82 309 79 296 91 305
. . 2021 2022 2023
Toplam Is Glcune Goére Calisanlar
Dogrudan istihdam 82 309 79 296 91 305
Muteahhit Firma Calisani 0 0 (¢} 0 0 ¢}
Toplam 82 309 79 296 91 305
‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘
Toplu is S6zlesmesi Kapsaminda Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
‘ 2023 yiliitibariyle toplu is sdzlesmesi ve sendikal is birligi bulunmamaktadir. ‘
B L B . 2021 2022 2023
So6zlesme TuUrune Gore Toplam Is Gucu
Belirsiz Sureli is Akdi 82 309 79 296 9l 305
Belirli Sureli s Akdi 0 0 0 0 0 0
Gegici Is Akdi 0 0 0 0 0 0
Toplam 82 309 79 296 91 305
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.o L . L 2021 2022 2023
Istihdam Turune Gore Toplam Is Gucu
q e =le e aG e
Tam Zamanli Calisanlar 82 308 79 295 91 304
Yari Zamanli Calisanlar o] 1 (o] 1 0 1
Toplam 82 309 79 296 91 305
" . . . 2021 2022 2023
Egitim Duzeyine Gore Toplam Calisanlar
a e ad e ad o
Egitimsiz o] o] (o] 0 0 o]
ilkogretim 25 110 21 100 27 105
Lise 29 108 27 107 26 m
Universite ve Ustl 28 91 31 89 38 89
Toplam 82 309 79 296 91 305
L L . . . 2021 2022 2023
Cinsiyete ve Yasa Gore Ust DUzey Yonetim
q e =le e =le e
> 50 Yas Uzeri 0 1 0 1 0 1
30-50 Yas Arasi 2 1 2 1 2 0]
<30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Toplam 2 2 2 2 2 1
L. . . . . 2021 2022 2023
Cinsiyete ve Yasa Gore Orta DUzey Yonetim
q e =le e aG e
> 50 Yas Uzeri 0 2 0 2 0 3
30-50 Yas Arasi 1 7 2 8 2 9
<30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Toplam 1 9 2 10 2 12

107 s—
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L L 2021 2022 2023
Cinsiyete ve Yasa Gore Isten Ayrilan Calisanlar
> 50 Yas Uzeri 1 4 1 9 0 6
30-50 Yas Arasl 6 33 10 27 18 28
<30 Yas Alti 10 25 5 22 15 45
Toplam 17 62 16 58 33 79
L . L. 2021 2022 2023
Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni Ise Alinan Calisanlar
> 50 Yas Uzeri o] 3 0 9 0 4
30-50 Yas Arasl 9 25 8 20 25 3l
<30 Yas Alti il 23 4 22 19 51
Toplam 20 51 12 51 44 86
2021 2022 2023

Calisan Devir Orani (%)

Toplam Calisan Devir Orani (%) ‘ 12,20% 10,68% 17,72% 9,46% 20,88% 20,00% ‘

‘ 2021 2022 2023 ‘
Terfi Alan Calisanlar

2021 2022 2023
Cinsiyete ve Yasa Goére Engelli Calisanlar

> 50 Yas Uzeri 0 4 0 2 0 2
30-50 Yas Arasi 6] 8 ] 8 (0] 8
<30 Yas Alti 0 1 0 1 0 1
Toplam [0} 13 0 n o] 1




BAYRAK LASTIK

Surdurulebilirlik Raporu

Toplam Etnik Azinlik Calisanlar
(Yabanci Calisanlar)

2021

2022

2023

L. 2021 2022 2023

Calisma Yilina Gore Istihdam Durumu
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Syildan az sUreyle ¢alisanlar 67 182 52 144 59 138
5-10 yil streyle ¢alisanlar 10 88 21 108 25 19
10 yil ve Uzeri sUreyle ¢alisanlar 5 39 6 44 7 48
Toplam 82 309 79 296 91 305
2021 2022 2023

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Geregi
Gonullulik Faaliyetlerinde Gérev Alan Calisan Sayisi

0 0 0 0 0 ¢}
. 2021 2022 2023

BAYRAK LASTIK Egitimler

d e ad e ad e
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 27 27 28 28 40 40
Toplam EQJitim Saati (kisi x saat) 2189 8248 2172 8139 3665 12283
Surdurulebilirlik Odakli Egitimler (kisi x saat) 0 20 17
Karbon Yonetimi Odakl Egitimler (kisi x saat) 0 o] 6
Diger Cevre Yonetimi Egitimleri (kisi x saat) 261 255 213
Kalite Yonetimi Egitimleri (kisi x saat) 145 15 546
is Sagligi ve Guvenligi Egitimleri (kisi x saat) 2581 2925 3366
isbasi Egitimleri (kisi x saat) 1408 590 4058
Teknik ve Mesleki Egitimler (kisi x saat) 6373 6884 7733
Kisisel Gelisim Egitimleri (Kkisi x saat) 197 128 27
Kalite Odakli Egitimler (kisi x saat) 145 15 546
insan Haklari Odakli Egitimler (kisi x saat) 7 7 9
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8

Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin

. o .. o 2021 2022 2023
Erkeklere Orani (%) (esit degerdeki islerkarsilastirildiginda)
Belirsiz Sureli Is Akdi Ucret politikasinda herhangi bir cinsiyet ayrimi gézetilmemektedir.

2021 ‘ 2022 2023 ‘
. . K Erkek Ki Erkek K Erkek
Calisan Memnuniyeti Orani (%) adin o adin o adin A
7017% 2022 yilinda calisan memnuniyeti 71,00%
arastirmasi gergeklestirilmemistir.
2021 2022 2023
Duzgnll Performans Degeorlendlrme Surecine 100% 100% 100%
Dahil olan Calisan Orani (%)
Tum personele performans primi édenmistir.
Dogum izni 2021 2022 2023
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar 4 7 2
Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisanlar 2 4 1
Dogum izninden Sonra ise Dénen Calisan Orani 50% 57% 50%
iSG Egitimi 2021 2022 2023
Calisan Basina Ortalama Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi Saati (kisi x saat) 6,6 7,8 8,5
Toplam is Sagligi ve Guvenligi Egitimi Saati (kisi x saat) 2581 2925 3366
is Saghgi ve Givenligi 2021 2022 2023
Yillik Toplam Calisma Suresi (Saat) 960.786 960.842 960.525
OlumlU Kaza Sayisi 0 0 0
Toplam Kaza Sayisi 8 6 8
Kaza Siklik Orani (*) 2,29 1,67 27,90
Toplam Kayip is GUn Sayisi n 8 134 (*) Kaza Siklik Orani = Toplam Yaralanmali Kaza Sayisi x
200000 / Toplam Yillik Calisilan Saat
Meslek Hastaligi Vaka Sayisi o] (o] 0
(**) Meslek Hastaligi Orani = Toplam Meslek Hastaligi Vaka

Meslek Hastaligi Orani (**) 0 0 0 Sayisi x 200000 / Toplam Yillik Caligilan Saat
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EK 2. GRI iCERIK ENDEKSI

Kullanim Bildirimi

Bayrak Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., séz konusu GRI icerik indeksi’nde belirtilen bilgileri 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlarina atifta
bulunarak (with reference to) raporlamistir. GRI 1 gdstergeleri ‘Temel Esaslar-2021' standardina gore duzenlenmistir. Raporlama iceriginde sektor

standardi bulunmamaktadir.

GRI 1: Temel Esaslar (2021)

GRI Standardi Bildirim ve Bildirim Bashgi Konum veya Aciklama
Gereklilik1 | Raporlama ilkelerinin uygulanmasi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik2 | GRI 2: Genel Bildirimler 2021 beyanlarinin raporlanmasi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik 3 | Oncelikli konularin belirlenmesi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik 4 | GRI 3: Oncelikli Konular 2021 beyanlarinin raporlanmasi Aksiyon tamamlandi.
GRI: T(ean;I)Esaslar Gereklilik 5 | Her 6ncelikli konu icin GRI Konu Standartlarindan bildirimlerin raporlanmasi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik 6 | Kurulusun uyamayacadi bildirimler ve gereklilikler i¢cin ihmal nedenlerinin belirtilmesi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik 7 | GRI icerik Endeksi'nin yayinlanmasi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik 8 | Kullanim Bildirimi'ne yer verilmesi Aksiyon tamamlandi.
Gereklilik9 | GRI'ya bildirim Aksiyon tamamlandi.
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GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler
(2021)

GRI 2: Genel Bildirimler (2021)

Bildirim ve Bildirim Bashgi

GRI 2: 1 Kurum ve Raporlama Uygulamalar

Konum veya Ac¢iklama

2-Jan

Kurumsal Profil

Yasal isim

Rapor Hakkinda, s. 4

Kurumsal Profilimiz, s. 12-15

Mulkiyetin niteligi ve yasal yap!

Kurumsal Profilimiz, s.12-15

Genel Merkezin Yeri

Rapor Hakkinda, s. 4

Faaliyet Gosterilen Ulkeler

Kurumsal Profilimiz, s.12-15

2-Feb Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Kurumsal Profilimiz, s. 12-15

2-Mar Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi E:r;’;st?arrlls;a}}g?/rnll_:rfik;?ai!(es\/grriuergleeczilftrilr raporudur ve yillik
2-Apr Onceki raporlara gére yeniden duzenlenen bilgi Bu rapor, Bayrak Lastik'in ilk surdurulebilirlik raporudur.

2-May Dis denetim Herhangi bir dis denetim gergeklesmemistir.

GRI 2: 2 Faaliyetler ve Calisanlar

Surdurdlebilirlik Politikamiz, s. 32-36

2-Jun Faaliyetler, de§er zinciri ve diger is iliskileri
Sorumlu Satin Alma ve Deger Zinciri, s. 67-71
Surdurdlebilirlik Politikamiz, s. 32-36
2-Jul Calisanlar Calisanlarimiz ve Gelisim Yénetimi, s. 90-96
Performans Gostergeleri, s. 100-104
2-Aug Taseron firmaya ait calisanlar insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-

kamiz, s. 87-89

GRI 2: 3 Yonetisim

Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

Kurumsal Profilimiz, s.12-15

2-Sep Yonetisim yapisi
Surdurdlebilirlik Politikamiz, s. 32-36
Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Kurumsal Profilimiz, s. 12-15

2.0ct En ylksek yénetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterli- surdaralebilirlik Politikamiz, s. 32-36

liklerinin belirlenme sureci

Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39




GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler
(2021)

Bildirim ve Bildirim Bashgi
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Konum veya Aciklama

Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

2-Nov En yUksek yonetisim organi baskaninin icra rolu
Kurumsal Profilimiz, s. 12-15
Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6 SUrdurulebilirlik Liderimizin
Mesajl, s. 7
Paydaslarimizla iletisim ve Uyeliklerimiz, s. 24-27
>-Dec Faall}/etlerdgn kgynakll etkilerin yopetlmlnln denetlenmesinde surdaralebilirlik Politikamiz, s. 32-36
en yUksek yonetisim organinin rolu
Sardarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
Feb-13 Faaliyetlerden kaynakli etkilerin yonetilmesinde sorumluluk Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
yetki devri Surdurdlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Feb.14 Surdurudlebilirlik raporlamasinda en ylksek yénetisim organinin Surdurulebilirlik Liderimizin Mesaji, s. 7 Surdurulebilirlik Meka-
rolt nizmalari, s. 36-39
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
Feb-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz, (www.bayraklas-
tik.com.tr/kurumsal/etik-kurallarimiz)
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
Feb-16 Kritik konularin en ylksek yonetisim organina aktariimasi streci Etik, Uyurnluluk ve Bilgilendirme Politikamiz, (www.bayraklas-
tik.com.tr/kurumsal/etik-kurallarimiz)
Surdurdlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Feb-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
Feb-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi | Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Calisanlarimiz ve Gelisim Yoénetimi, s. 90-96
Feb-19 Ucret politikalari insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
Calisanlarimiz ve Gelisim Yénetimi, s. 90-96
Feb-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik stire¢

insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
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GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim

Bashgi

Konum veya Agiklama

GRI 2: Genel Bildirimler
(2021)

Feb-21

Yillik toplam tazminat orani

Gizlilik Kisitlamalari

Bayrak Lastik, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.

GRI 2: 4 Strateji, Politik

alar ve Uygulamalar

Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

Feb-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama
Surdurulebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18

Feb-23 politika taahhdtleri Surdurulebilirlik Politikamiz, s. 32-36
insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
Etik, Uyumluluk ve Bilgilendirme Politikamiz, (www.bayraklas-
tik.com.tr/kurumsal/etik-kurallarimiz)

Feb-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi
Surduardlebilirlik Politikamiz, s. 32-36
insan Haklari, Kapsayicilik, Gesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89

Feb-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yoénelik strecler Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18

Feb-26 Etlk've ya;al Qavran}g’la |Ig|'|| "OFT“'aT hakklndg oneri alinmasi ve Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18

endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar
Feb-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
Feb-28 Birlik ve dernek tyelikleri Paydaslarimizla iletisim ve Uyeliklerimiz, s. 24-27

GRI 2: 5 Paydas Etkilesi

mi

Feb-29

Paydas iletisimi yaklasimi

Paydaslarimizla iletisim ve Uyeliklerimiz, s. 24-27

Feb-30

Toplu is sézlesmesine tabi calisanlarin orani

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda galisan bulunmamaktadir.
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 3: Oncelikli Konular (2021)

Bildirim ve Bildirim Bashgi

Konum veya Ac¢iklama

Yonetim Kurulumuzun Mesaji, s. 6

3-Jan Oncelikli Konularin Listesi Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Surduarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
3-Feb Oncelikli Konular (Maddeler) Surduarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47

GRI Standardi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Bildirim ve Bildirim Bashgi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

Konum veya Agiklama

GRI 3: Oncelikli Konular

Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

2021 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi
Surdurdlebilirlik Politikamiz, s. 32-36
o . . ) . Yénetim Kurulumuzun Mesaji, s. 6
GRI 201: Ekonomik Performans 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger o
Kurumsal Profilimiz, s. 12-15
2016
201-4 Devletten alinan finansal destek Vergiler, s. 19

GRI 202: Piyasa Varligi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular

2021 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Kurumsal Profilimiz, s. 12-15
Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi I
GRI 202: Piyasa Varligi 202-1 ticret oranlar Kurumsal Profilimiz, s. 12-15
2016
202-2 Ust yénetimin yerel istihdami Kurumsal Profilimiz, s. 12-15
GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016
SRS on(;)hzl;" Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yonetimi Surdurulebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56
GRI 204: Tedazrtl)l:éJygulamalarl 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sorumlu Satin Alma ve Deder Zinciri, s. 67-71
GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 24-27
GRI'3: Oncelikli Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Surdurulebilirlik Politikamiz, s. 32-36

2021

Surduarulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39




BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Bashgi

Konum veya Agiklama

Surdurdlebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56

205-1 Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendirilmesi Etik ve Uyumluluk Politikamiz, s. 24-27
Stratejik Glglendirme Alanlari, s. 54
Surduarulebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56
B 205-2 Yolsuzlukla mUcaqglg politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 24-27
GRI205: YoIs;zl]uskla Micadele uygulamalari ve egitimler Surduardlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Stratejik Guglendirme Alanlari, s. 54
Surduardlebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56
205-3 Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara karsi alinan Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
onlemler
GRI 206: Rekabete Aykiri Davraniglar 2016
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
GRI 3: C")nczeolizlflli Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yoénetimi Surdurulebilirlik Politikamiz, s. 32-36
Stratejik Guglendirme Alanlari, s. 54
Etik ve Uyumluluk Politikalarimiz, s. 16-18
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekak_)ete aykiri davranislar, anti-trost ve tekel uygulamalariigin Stratejik Glclendirme Alanlari, s. 54
Davranislar 2016 yasal islemler
GRI 207: Vergi 2019
GRI 3: éncze(;izlflli Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yonetimi i::\geitl;r::;rulumuzun Mesal. =6
207-1 Vergi Yaklagsimi Vergiler, s.19
GRI 220;:9Vergi 207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi Vergiler, s. 19
207-3 Vergi ile ilgili paydas etkilesimi ve yonetimi Vergiler, s.19




BAYRAK LASTIK

Surdurulebilirlik Raporu

GRI Standardi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

Bildirim ve Bildirim Bashgi

Konum veya Aciklama

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 3: &ncelikli Konular

Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39

2021 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Surdurulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
Cevresel Sorumlulugumuz, s. 72-86
Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
Sorumlu Satin Alma ve Deger Zinciri, s. 67-71
301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan malzemeler Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
GRI 301:;:;:52emeler o o o | Karbonsuzlagsma Vizyonumuz, s. 74-77
301-2 Girdi olarak kullanilan geri donusturtlmus malzemelerin ylUzdesi
Hammadde, Dogdal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
201-3 Geri top'lanarj satlll'mlg, (L{runlerin ve ambalaj malzemelerinin Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
kategoriye gére ylzdesi Hammadde, Dogdal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
GRI 302: Enerji 2016
Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI3: énczecl)izlflli Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Sardurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
302-1 Kurulusun enerji tiketimi Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
GRI Sgg;:nerji 302-3 Enerji yogunlugu Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
302-4 Enerji TUketimindeki Azalis Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
GRI 3;):;6Enerji 302-5 Urtin ve Hizmetlerin Enerji Tuketiminin Azalmasi Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
GRI 303: Su ve Atiksular 2018
Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI 3: Oncelikli Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yonetimi Surdurulebilirlik Politikamiz, s. 32-36

2021

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47

T



BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Bashgi

Konum veya Agiklama

303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
303-2 Su Desarjiile ilgili Etkilerin Yonetilmesi Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
303-3 Su ¢ekimi
GRI 303: Su ve Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
2018 Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
303-4 Su desarji
Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
303-5 Toplam su tUketimi
Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
GRI 304: Biyogesitlilik 2016
Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI 3: Oncze(l)lzl(]h Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yonetimi Surdarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
Surdurulebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56
Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki -
GRI 304: Biyocesitlilik 304-2 snemli etkileri Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
2016
304-3 Korunan ya da eski haline getirilen yasam alanlari Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
GRI 305: Emisyonlar 2016
Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI 3: On;%“;" Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Karbonsuzlasma Vizyonumugz, s. 74-77
305-2 Enerji dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Karbonsuzlasma Vizyonumugz, s. 74-77
GRI 305:2%T1G|syonlar Surdarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu
Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
Sardurulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi

Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77




GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Baslgi

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

Konum veya Aciklama

Sardurulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47

305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar Karbonsuzlasma Vizyonumuz, s. 74-77
2016 surdaralebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
305-7 NOXx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari
Karbonsuzlasma Vizyonumugz, s. 74-77
GRI 306: Atik 2020
Yoénetim Kurulumuzun Mesaji, s. 6
3-Mar Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Surdurulebilirlik Politikamiz, s. 32-36
Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
306-1 Atik olusumu ve atik kaynakli 6nemli etkiler Hammadde, Dogal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
GRI gggé)At'k 306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Hammadde, Dogdal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
Karbonsuzlasma Vizyonumugz, s. 74-77
306-3 Olusan atik miktari
Hammadde, Dodal Kaynaklar ve Atik Yonetimi, s. 78-84
306-4 Bertarafa yonlendirilmeyen atik Karbonsuzlasma Vizyonumugz, s. 74-77
306-5 Bertarafa gonderilen atik Karbonsuzlagsma Vizyonumuz, s. 74-77
GRI 308: Tedarikgiler-Cevresel Degerlendirme 2016
Yénetim Kurulumuzun Mesaji, s. 6
GRI 3: Oncze(;lzlflh Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Surduarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
GRI 308: Tedarikgiler-Gevresel 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Sorumlu Satin Alma ve Deger Zinciri, s. 67-71

Degerlendirme 2016
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BAYRAK LASTIK

Surdurulebilirlik Raporu

GRI Standardi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Bildirim ve Bildirim Bashgi

GRI 401: istihdam 2016

Konum veya Ac¢iklama

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-Mar

Oncelikli Konunun Yénetimi

Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

Surdurdlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39

Surdurualebilirlik Politikamiz, s. 32-36

Surdarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47

GRI 401: istihdam
2016

4011

ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89

Calisanlarimiz ve Gelisim Yonetimi, s. 90-96

Performans Gostergeleri, s. 100-104

401-2

Tam zamanli galisanlara saglanan haklar

Calisanlarimiz ve Gelisim Yonetimi, s. 90-96

401-3

Dogum izni

Performans Gostergeleri, s. 100-104

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-Mar

Oncelikli Konunun Yénetimi

Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

Surdurdlebilirlik Politikamiz, s. 32-36

Surdurdlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39

Sardurulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi
2018

403-1

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98

403-2

Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

Surdurdlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39

Bayrak Lastik'in Kisa-Orta-Uzun Vade Surdurulebilirlik Riskleri
ve Finansal Etkileri Icin Tanimlamalar, s. 63-68

Surdurdlebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98

403-3

is saghgi hizmetleri

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98

403-4

is sagligi ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98




GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Bashgi

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

Konum veya Acgiklama

is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98

403-5 ISG Egitimi
403-6 Calisan saghiginiiyilestirmek icin gergeklestirilen uygulamalar is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98
4037 !§ |!.|§k|ler|yle'dogrudan baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerin- is Sagligi ve Gavenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98
in dnlenmesi ve azaltilmasi
GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi S . e ) S . )
2018 403-8 Is saglgi ve guvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Performans Gdstergeleri, s. 100-104
. is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98
403-9 Isle ilgili yaralanmalar
Performans Gdstergeleri, s. 100-104
) is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarimiz, s. 97-98
403-10 Isle ilgili meslek hastaligi
Performans Gdstergeleri, s. 100-104
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
Yonetim Kurulu'muzun Mesajl, s. 8-11
LA T Surdurulebilirlik Politikamiz, s. 32-36
GRI3: Oncze(l)gflll Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi
Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Surdarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Performans Gostergeleri, s. 100-104
. . Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu . . . :
GRI 404: Egitim ve Ogretim 404-2 grenim programian Calisanlarimiz ve Gelisim Yonetimi, s. 90-96
2016
404-3 Duzenli performans degerlendirme geri bildirimi verilen ¢alisan Galiganlarimiz ve Geligim Yonetimi, s. 90-96
sayisi Sosyal Performans Gostergeleri, s. 100-104
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2-Mar Oneelikli Konunun Yonetimi Insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve Insan Kaynaklari Politi-
2021 kamiz, s. 87-89
insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
o L. 4054 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi kamiz, s. 87-89
GRI 405: Qe§|tlg|glze Firsat Esitligi Sosyal Performans Gostergeleri, s. 100-104
405-2 Calisan kategorisine gore kadin ve erkekler arasindaki taban insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-

maas ve Ucret orani

kamiz, s. 87-89

8
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BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Bashgi

Konum veya Agiklama

GRI 406: Ayrimcilik Karsithgi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular

Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

2021 3-Mar Oncelikli Konunun Yonetimi insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
GRI 406: Ayrimcilik karsithgi g I insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
2016 406-1 Ayrimcilikla ilgili vakalar kamiz, s. 87-89
GRI 408: Cocuk iscilik 2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2-Mar Bneelikli Konunun Yénetimi Insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve Insan Kaynaklari Politi-
2021 kamiz, s. 87-89
GRI 408: Gocuk isgilik Cocuk isciler bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan Kaynaklari Politi-
408-1 N
2016 tedarikgiler kamiz, s. 87-89
GRI 409: Zorla/Zorunlu isgilik 2016
. A Sl Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI3: Onc;.(;gh Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi B
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
Sorumlu Satin Alma ve Deger Zinciri, s. 67-71
GRI 409: Zorunlu isgilik 4091 Zorla veya zorunlu galistirma vakalari bakimindan risk tasidigi Etik ve Uyumluluk Politikamiz, s. xx-xx
2016 belirlenen faaliyetler ve uygulamalar . - ; L
Insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve Insan Kaynaklari Politi-
kamiz, s. 87-89
GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016
LA T Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI3: Onczecl;zk]h Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi B
Surdurudlebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 4101 insan haklari politikalari veya prosedirleri konusunda egitimli insan Haklari, Kapsayicilik, Cesitlilik ve insan
2016 guvenlik personeli Kaynaklari Politikamiz, s. 87-89
GRI 414: Tedarikgiler-Sosyal Degerlendirme 2016
Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
Sardarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
GRI 3: On;%lg;h Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Surdurulebilir Gelecek Planimiz, s. 48-56
Surdurdlebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39
Sorumlu Satin Alma ve Deger Zinciri, s. 67-71
GRI 414: Tedarikgller-Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Sorumlu Satin Alma ve Deger Zinciri, s. 67-71

Degerlendirme 2016




GRI Standardi

Bildirim ve Bildirim Bashgi

GRI 416: Musteri/Tuketici Saghgi ve Guvenligi 2016

BAYRAK LASTIK
Surdurulebilirlik Raporu

Konum veya Agiklama

GRI 3: &ncelikli Konular

Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6

Surdurulebilirlik Mekanizmalari, s. 36-39

2021 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi MUsteri Memnuniyeti Uygulamalari, s. 89-92
Surdurualebilirlik Politikamiz, s. 32-36
Surdarulebilirlik Stratejisi ve Onceliklerimiz, s. 40-47
416-1 Saglik ve guvenlik etkileri degerlendirilmis Grtn ve hizmetler Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz ve Belgelerimiz, s. 26-29
GRI 416: MUsteri/Tiketici Saghg: Uran ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina yénelik yasal
ve Guvenligi 2016 416-2 duzenleme ve génullu?lke ve kodla);a ayk§|r| dururrzlvaka aé/edi Yasal duzenleme, génalld ilke ve kodlara aykiri bir vaka bulun-
- mamaktadir.
nedir (adet)
GRI 417: Pazarlama ve Etiketler 2016
L A Sl Yonetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI 3: Onczecl;zk]h Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi
Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz ve Belgelerimiz, s. 26-29
417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz ve Belgelerimiz, s. 26-29
GRI 417: Pazarlama ve Etiketler B B
2016 Urun bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da gonul- | Urln bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da
417-2 . . o R . .
|G kod ihlallerinin sayisi gonullu kod ihlali bulunmamaktadir.
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016
Yoénetim Kurulumuzun Mesajl, s. 6
GRI 3: Onc;(;%n Konular 3-Mar Oncelikli Konunun Yénetimi Entegre Yonetim Sistemi Politikamiz ve Belgelerimiz, s. 26-29
Surdurulebilirlik Gelecek Planimiz, s. 64-77
GRI 418: Musteri Gizliligi 4181 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili Musteri gizliliginin inhlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili

2016

dogrulanmis sikayetler

dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.
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